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Bulgari S.p.A. e Controllate

Relazione degli Amministratori sull’andamento
della gestione del Gruppo al 31 marzo 2007

Premessa

il Gruppo Bulgari ha redatto i! bilancio consolidato intermedio al 31 marzo 2007 secondo i criteri stabiliti
dall’International Accounting Standard (IAS) n. 34, applicabile all’informativa infrannuale.

{ prospetti contabili al 31 marzo 2007, elaborati in conformitd ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS),
sono stati posti a confronto con i dati di bilancio al 31 dicembre 2006 ¢ con i prospetti contabili al 31 marzo
2006, redatti in conformita agli stessi principi.

Andamento del Gruppo

It Gruppo Bulgari chiude il primo trimestre 2007 con vendite nette pari a 225,1 milioni di euro, in crescita del
10,4% a cambi correnti e dell’16,4% a cambi comparabili.

Dal punto di vista della redditivita, i primi tre mesi dell’anno confermano "impatto positivo delle attivita del
Gruppo a sostegno del margine di contribuzione (+10,4%), pari, come nei primi tre mesi del 2006, al 65% delle
vendite nette. 11 costante rafforzamento dell’euro nei fronti di tutte le valute principali — con riferimento
particolare al dollaro, allo yen e, recentemente, al franco svizzero — unito all’incremento delle quotazioni
dell’oro, ha obbligato, infatti, il Gruppo ad intraprendere decise azioni nell’ambito dell’efficienza produttiva,
oltre che della revisione dei prezzi di vendita di alcuni prodotti.

Per sostenere il trend di crescita, sia delle vendite che del margine di contribuzione, i costi operativi, esclusi
quelli per pubblicitd e promozione, nel trimestre sono passati da 87,0 a 95,0 milioni di euro, con una crescita
del 9,3% rispetto allo stesso periodo del 2006.

Come previsto, sono risultate in aumento anche le spese di pubblicitd e promozione a sostegno del marchio
BVLGARI, che nel trimestre sono risultate pari a 24,9 milioni di euro (+35,5%). In termini di incidenza sui
ricavi netti tali spese hanno rappresentato 1'11,1% nel trimestre, rispetto al 11,6% nei primi tre mesi del 2006.
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L’utile operativo & stato pari a 26,3 milioni di euro (+20,4% rispetto a 21,8 milioni di euro dell’analogo
trimestre 2006), passando, in termini di incidenza sui ricavi netti, dal 10,7% dell’esercizio precedente al 11,7%
del 2007.
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L’utile netto, infine, che recepisce anche gli effetti positivi delle coperture valutarie, ¢ stato pari a 23,9 milioni
di euro rispetto a 18,2 milioni di euro dell’esercizio precedente (+31,5%) e rappresenta il 10,6% del fatrurato
(8,9% nel 2006),

| CONTO ECONOMICO |
Milioni & euro | TTRiM2007 | | 1TRIM2006 || DIFF |{ DIFF% |
RICAVI NETTI | 225,1 | [ 2039 |1 23 || 104% |
MARGINE DI CONTRIBUZIONE NETTO | 146,3 | [ m2e || B8 || 104w |
65,0% 65,0%
Spese vanabili di vendita 9.6 84 12 14,5%
Costi per 1l personale 40,6 378 28 7.3%
Altri oneri e proventt 35,2 327 25 7.8%
Spese di pubblicita e promozione 249 236 1,3 5,5%
Ammortamenti e svalutazioni 9.6 8,1 1,5 19,0%
TOTALE SPESE OPERATIVE | 120,0 | o6 || 9,4 || 85% |
RISULTATO OPERATIVO 23 || s | a5 ] a% ]
11,7% 10,7%
Al proventi (oneri) non operativi ©2 (.8 0,5 -71,3%
RIS. PRIMA DELLE IMP. E INT. DI TERZI \ 26,1 | | 21,1 || 50 || 28% |
Imposte correnti e differite/ anticipate 22 2.8 0.6 -207%
RIS. PRIMA DEGLI INT, DI TERZI [ 239 | | 18,3 | 56 || 305% |
10,6% 9,0%
Risultato degli azionisti di minoranza 00 ©,1) 02 -133,0%
RISULTATO NETTO DEL GRUPPO | 23,9 | 1 w2 || 57 |[ asw |
10,6% B,9%

SCENARIO MACROECONOMICO

Per comprendere megiio i risultati sin qui raggiunti dal Gruppo e le prospettive per i mesi a venire risulta utile
un’analisi, seppure molto sintetica, dello scenario macro-economico internazionale.

Negli Stati Uniti ¢ in corso un generale rallentamento dell’economia e la Banca centrale americana appare in
attesa di valutare 1’evolversi della situazione. Il Prodotto Interno Lordo per il 2007 & previsto al 2,2%, rispetto
al 3,3% del 2006, con il tasso di inflazione, con spinte rialziste, che tiene sempre in allerta la Federal Reserve.
Nell’Unione Europea I’economia si conferma in un momento positivo, con le previsioni del Pil dei vari Paesi
che vengono spesso riviste al rialzo dagli analisti di mercato. Complessivamente nell’area Euro ci si attende
una crescita per U'intero 2007 del 2,6%. Per la Germania si attende una crescita del 2,3%, per la Francia del
2,4%, per la Spagna del 3,4%. Per I'Italia anche nel 2007 la crescita attesa, pari al 1,8% (1,9% nel 2006) risulta
pit contenuta rispetto gli altri paesi.

Con riferimento alla politica monetaria, la recente fase rialzista intrapresa dalla Banca Centrale Europea ¢ la
contemporanea interruzione dell’aumento del costo del denaro da parte della Federal Reserve, dopo due anni di

2



a

rialzi consecutivi, hanno contribuito al rafforzamento dell’euro. Un rafforzamento favorito anche dal passaggio
del momento positivo della crescita economica dagli Stati Uniti all’Europa. Questi due fattori, tassi e crescita,
inducono gli analisti e gli economisti a pensare che la forza dell’euro sia destinata a durare, con conseguenti
importanti effetti negativi sulle esportazioni europee. Ii cambio medio tra euro e dollaro nel primo trimestre
2007 ¢ stato di 1,33 contro 1,20 dello stesso periodo del 2006, con una svalutazione della valuta americana
dell’11%.

La situazione dominante della valuta europea ¢ evidente anche nei contronti di tutte le altre principali valute. In
particolare, di particolare importanza nel nostro settore, il cambio medio nel periodo tra euro e yen € stato di
156,47 (-16% rispetto a 140,51 del primo trimestre 2006) e tra euro e franco svizzero ¢ stato di 1,6163 (-4%
rispetto a 1,5588),

Inoltre, 51 mantiene sempre su livelli molto alti la quotazione dell’oro, che ha chiuso il primo trimestre 2007 a
662 dollari/oncia, contro una media di 604 dollan/oncia nel 2006 e di 445 dollari/oncia nel 2005.

E’ evidente che sia I'andamento del mercato valutario che della quotazione dell’oro appena descritti sono
elemernti di notevole tensione a livello di margine di contribuzione per un Gruppe come Bulgari, che realizza
una parte delle proprie vendite nelle valute che si stanno deprezzando, mentre ha una parte consistente del
costo dei propri prodotti espressa in euro, oltre ad essere ovviamente legata all’oro.

ANALISI DE] RICAV

RICAVI PER TiPOLOGIA DI PRODOTTO

Nel primo trimestre 2007 le vendite di gioielleria — core business deli’azienda — hanno registrato, ancora una
volta, una performance particolarmente brillante (+24% a cambi comparabili rispetto al primo trimestre 2006,
+18% a cambi correnti), anche grazie alla crescita registrata dal segmento dell’alta gioielleria.

Il segmento degli orologi, il cui incremento nel trimestre dei 9% a cambi comparabili (invariato a cambi
correnti) ¢ da confrontarsi con una base elevata nell’analogo trimestre dell’anno precedente (+13% a cambi
comparabili nel primo trimestre 2006 rispetto al 2005), ha nuovamente testimoniato le proprie potenzialita,
sottolineate dalla crescita delle vendita a doppia cifra registrata nei negozi a gestione diretta. Grazie all’ottima
accoglienza ricevuta alla recente Fiera di Basilea dall’ultima preziosa collezione femminile Assioma D e dalle
estensiont di linea presentate ai retailers, le aspettative per 1 mesi a venire sono incoraggianti.

Le vendite di profumi — che sono cresciute del 32% a cambi comparabili (+27% a cambi correnti)- hanno
ulteriormente cenfermato il successo della categoria, grazie al continuo successo di Bulgari pour Femme
rilanciato lo scorso anno e alle ottime performance di tutte le altre fragranze.

La categoria degli accessori, infine, ha registrato nel suo complesso un calo dell’'11% a cambi comparabili
(17% a cambi correnti), dovuto ad una contrazione nella distribuzione terza, solo parzialmente compensata da
una robusta crescita nei negozi a gestione diretta. Nel trimestre il risultato di questa categoria di prodotto ¢ in
parte legato anche alla debolezza del mercato giapponese ¢ in parte ¢ influenzato da una base di confronto
straordinariamente elevata -e impegnativa (+44% a cambi comparabili) nell’analogo trimestre dell’anno
precedente.

Prosegue sempre con grande successo 1’attivitd dell’albergo di Milano, il primo a marchio BVLGARI, gestito
in partnership con il gruppo Marriott, attraverso la societa Bulgari Hotels and Resorts Milano S.r.l. Il
contributo in termini di fatturato della societd consolidata proporzionalmente nei primi tre mesi deil’anno ¢
stato di 3,0 milioni di euro, con una crescita del 18% rispetto ai primi tre mesi del 2006.

La successiva tabella 1 mostra il valore dei ricavi nel primo trimestre 2007 per tipologia di prodotto, la loro
ripartizione percentuale sul totale ricavi e la variazione, a cambi correnti e comparabili, rispetto allo stesso
periodo dell’esercizio precedente, oltre al dato complessivo del 2006.

TABELLA 1|
GRUPPO BULGARI



RICAVI PER TIPOLOGIA DI PRODOTTO — I TRIMESTRE

Linea Prodotto [ Trimestre 2007 1 Trimestre 2006 Totale Esercizio 2006
valore A Y% vs PVY valore A% vs PVY valore A% vs PVY
{Milioni di euro) Y% cambi | cambi % | cambi | cambi % | cambi| cambi
assoluto assoluto asscluto
corr. | comp. corr. | comp. corr. | comp.
Giofelli 94,0 | 42% +18 +24 796 | 39% +10 +8 402,0 | 40% +9 +11
Orologi 585 26% +{} +9 583 29% | +i6 | +13 2891 29% | +8 | +i0
Accessori 2L 9% -17 -1 254 | 12% +45 +44 88,9 | 9% +15 | +19
Altro (incl. Royalt. da FR) L7 1% +10 - L6 1% +i0 - 74| 0% +14 -
Divisione JWA 1753 | 78% +6 +13 1649 81% | +16 +15 7874 78% | +9 | +I11
Divisione Profumo 430] 19% +27 +32 338 | 17% -1 -1 20,5 20% | +10 | +12
Divisione Hotel 30 1% +18 - 26| 1% +23 - 1,21 1% | +17 -
Royalt. e altro (incl. clim. IC) 38 2% +44 - 261 1% +35 - 10,31 1% | +66
TOT. RICAVINETTI 2251 | 100% | +10 +16 2039 [ 100% | +t4 | +12 L0104 | 100% | +10 | +12

La redditivita operativa dei settori ¢ riportata nelle note esplicative.

RICAVI PER AREA GEOGRAFICA

Per quanto riguarda le aree geografiche, le vendite nei Paesi europei hanno evidenziato un’importante crescita
(+16%), a fronte di una base gia elevata rappresentata dal primo trimestre 2006 (+22% rispetto al primo
trimestre 2005); tra questi spicca la performance dell’italia (+22% a fronte di un +14% nell’analogo trimestre
dell’anno precedente).

In crescita sono risultati anche gli Stati Uniti (+3% a cambi comparabili; -4% a cambi correnti) nonostante la
temporanea chiusura per rinnovamento del negozio di Madison Avenue a New York da gennaio 2007. La
riapertura del negozio flagship di Fifth Avenue, sempre a New York, avvenuta a fine marzo, fard invece sentire
1 propri effetti solo a partire dal secondo trimestre di quest’anno.

I1 Giappone, in linea con le attese, ha invece proseguito il suo rallentamento (-7% a cambi comparabili; -16% a
cambi correnti) confermando cosi la generale debolezza del settore del lusso in questo mercato.

Al Giappone fa da contrappeso il resto dell’Asia dove il Gruppo ha realizzato una straordinaria crescita delle
vendite (+86% a cambi comparabili; +76% a cambi correnti). La tendenza alla crescita ¢ uniforme in tutti i
Paesi dell’area in cui Bulgari € presente, ma va sottolineata la brillante performance nel mercato cinese. Anche
il Medio Oriente, infine, ha registrato una crescita dell’11% a cambi correnti, nonostante una base elevata nel
primo trimestre dell’anno precedente (+30% a cambi correnti).

La successiva tabella 2 mostra il valore dei ricavi nel primo trimestre 2007 per area geografica secondo il
criterio del mercato di sbocco, [a loro ripartizione percentuale sul totale ricavi ¢ la variazione, a cambi correnti
e comparabili, rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente, oltre al dato complessivo del 2006.

TABELLA 2
GRUPPO BULGARI



RICAV] PER AREA GEOGRAFICA - I TRIMESTRE

Area Geografica I Trimestre 2007 [ Trimestre 2006 Totale Esercizio 2006
valore A% vs PVY valote A % vs PVY valore A% vs PVY
(Milioni di euro) assoluto % cambi | cambi assoluto % | cambi | cambi assoluto % | cambi| cambi
corr. | comp. corr. | comp. corr. | comp.
Europa 8441 37% | +16 - 72,8 | 36% | +22 - 387,7F 38% | +11 -
di cui Italia 300\ 13% +22 - 4.7 12% +14 - 1314 13% | +1 -
America 33,7 | 15% -4 +3 350 17% | +15 +8 159,1 | 16% | +15 | +16
Asia 93,5 42% | +12 | +22 836 41% | +5 +4 406,4 | 40% | +7 | +11L
di cui Giappone 8.6 22% -16 -7 380 | 28% | +23 | +25 2566 | 25% | +7 1 +14
di cui resto dell'Asia 4.9 20% +76 +86 256 | 13% =20 -25 149.8 | 15% +7 +7
Medio Oriente 98] 4% +11 - 88| 4% +30 - 40,5 4% +9 -
Aliro 37| 2% +0 - 37 % +7 - 16,7 2% | +2 -
TOT. RICAVI NETTI 2251 | 100% | +10 +16 2039 | 100% | +14 +12 1.0104 | 100% | +10 | +12

SITUAZIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE DEL GRUPPO

L’indebitamento finanziario netto a fine marzo 2007 & pari a 80,6 milioni di euro, contro i 46,9 milioni di euro

al 31 dicembre 2006 ed i 63,2 milioni di euro at 31 marzo 2006.

L’incremento dell’indebitamento nei tre mesi, rispetto alla fine del 2006, & in parte dovuto al normale aumento
delle scorte, in vista della seconda parte deli’anno, quando le vendite raggiungono storicamente i massimi
livelli. L’incremento del valore del magazzino rispetto al 31 marzo 2006, a stagionalitd confrontabile, é pari al
12,2%, con un’importante contributo portato in particolare da pictre preziose ai fini della produzione alta

gioielleria nei mest a venire.

I1 patrimonio netto inclusi gli interessi di terzi alla fine di marzo risulta pari a 755,8 milioni di euro, contro i

743,0 milioni di euro al 31 dicembre 2006 ed i 700,1 milioni di euro al 31 marzo 2006.

Alla fine del trimestre il rapporto (gearing) tra indebitamento e patrimonio netto, inclusi gli interessi di terzi, &

pari all’11%.

Di seguito & rappresentato lo stato patrimoniale riclassificato del Gruppo.
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

| TOTALE GRUPPO

{Milioni di euro) 31 Mar 07 31 Dic 06
Crediti commercialt netti 146,7 1870
Altri crediu 59,2 459
Magazzino 595,1 5289
Debitt commerciali (145,7) (159,7)
Alri debit (51,2) (51,2)
Totale Capitale Circolante netto 604,1 550,9

Immobili, impianti e macchinari

e attivitd immateriali 209, 209,1
Partecipazioni e altre attivita finanziarie 37,4 42,6
Altre attivita (passivita) a LT (15,0 (13,3)
CAPITALE INVESTITO NETTO 836,4 789,9
Patrimonio netto 755,8 743,0
Indebitamento a breve termine 44,3 10,6
Indebitamento a lungo termine 36,3 363
Totale indebitamento 80,6 46,9
COPERTURA 836,4 789,9

I presente Stato Patrimoniale & stato riclassificato secondo lo schema che evidenzia il Capitale Investito del
Gruppo e la sua copertura patrimoniale-finanziaria.

Rispetto allo schema ufficiale allegato al bilancio consolidato intermedio al 31 marzo 2006, che segue una
rappresentazione pil tradizionale con la suddivisione tra attivitd nette, passivita e patrimonio netto, tutte le voci
relative alle passivitd diverse da quelle finanziarie sono state portate a riduzione del Capitale Investito, mentre
le disponibilita liquide sono riclassificate nella “Copertura” a riduzione dell’indebitamento.

INVESTIMENT!

Nel corso dei primi tre mest del 2006 sono stati effettuati investimenti in immobili, impianti € macchinari per
8,5 milioni di euro relativi a lavori, in parte ancora in corso, per P'apertura o il rinnovo di negozi, tra i quali
guello gid menzionato di Fifth Avenue a New York e a Shanghai, oltre che per I’acquisto di vetrine da utilizzare
nella rete di distributori terzi per 1’esposizione di prodotti BVLGARL

Gli investimenti in attivitd immateriali sono stati pari a 3,6 milioni di euro, relativi principalmente
all’acquisizione e all’implementazione di software per la gestione delle principali attivitd operative del Gruppo.
Per quanto riguarda le partecipazioni e altre attivitd finanziarie il decremento & in gran parte dovuto per 54
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miliont di euro al rimborso parziale a seguito della cessione di alcuni investimenti detenuti dai fondi Opera
Partecipations S.c.a. e Opera Partecipations 2 S.c.a...

EVENTI SIGNIFICATIVE AL 31 MARZO 2007

In data 18 gennaio 2007 é stato acquisito il residuo 49% di Bulgari Korea Ltd, gia detenuta dal Gruppo al
51%. La societa & ora pertanto interamente partecipata da Bulgari International Corporation (BIC) NV.
11 capitale sociale sottoscritto ¢ pari a KW 4.500.000.

In data 25 gennaio 2007 ¢ stata acquisita la societd Bulgari Parfums Iberia S.L., con sede a Barcellona. La
societd ¢ interamente posseduta da Bulgari Espafia S.A. e gestird la distribuzione di profumi Bulgari in
Spagna ed in Portogallo.

In data 31 gennaio 2007 ¢ stata costituita la societd Bulgari Panama Inc. La societd, con sede a Panama City, ha
un capitale sociale di 10.000 dollari, interamente sottoscritto da parte di Bulgari International Corporation
(BIC) NV. La societad ha ottenuto dalle autorita locali la licenza commerciale per la gestione di un negozio
monomarca Bulgari nella citta,

In data 14 marzo 2007 I’Assemblea Generale di Bulgari {(Luxembourg) S.A. ha deliberato la messa in
liquidazione della societd. Bulgari (Luxembourg) S.A. che detiene il 100% delle quote di Bulgari Holtels and
Resorts B.V, partecipazione che alta luce dei piani di sviluppo attesi per il progetto “Hotels & Resorts™ pud in
futuro essere gestita direttamente dalla capogruppo Bulgari S.p.A..

Non st segnalano altn eventi significativi relativi al primo trimestre 2007,

EVENTI SUCCESSIV1 AL 31 MARZO 2007

Non si segnalano eventi significativi successivi al 31 marzo 2007.

PREVISIONI PER L’ESERCIZIO 2006

I1 2007, come 1’anno appena concluso, sard caratterizzato per Bulgari da un rilevante impegno promozionale
a sostegno degli importanti lanci di prodotto che si susseguiranno nel corso dell’anno e da un’ulteriore
accelerazione negli investimenti per lo sviluppo della rete di vendita. Dopo la riapertura negli ultimi giorni
del trimestre del rinnovato negozio di Fifth Avenue a New York, saranno di particolare rilievo
I’inaugurazione della Bulgari Tower a Ginza e del nuovo complesso di Omotesando a Tokyo, oltre
all’ampliamento della rete di negozi dedicati esclusivamente agli accessori.

Anche alla luce di queste importanti iniziative, riteniamo che - in un quadro macroeconomico stabile e
nonostante una previsione di persistente debolezza del mercato ¢ della valuta giapponese — nel 2007 Bulgari
potrd conseguire un ulteriore aumento delle vendite e dei profitti, consolidando al tempo stesso la sua
posizione di assoluto prestigio nel mercato mondiale dei beni di lusso.



BV LGARI

Bilancio consolidato intermedio
al 31 marzo 2007

Gruppo Bulgari




Conto Economico Conscelidato marzo 2007
€/000

DULLAANI FILE NUMbBER: 0£-372030

Nate marzo 2007 marzo 2006 Varinziond *%
di cui verso i cul verso
correlate: correlate:
Taotale ricavi netti 2 238144 34 103.883 161 10,4%%
Costo del venduto (78.350) (71.447) 10,4%
Totale margine di contribuzione 146.254 132.435 10,42
650% 65 0%
Spese operative natte 3 (119.953) {5)] (110.593) 5 8.5%
Risulrato operative 26.301 11.838 20.4%%
11,7% 10,7%
- Proventt (onert) finanziart {1.811) fi7)] {1.794) 6D
- LRl (perdite) su cambi 1.590 1.028
Totale proventi {onen ) &nanziari 4 (221) (766) -T,1%
Risulmto prima delle imposte 16.030 21072 23.8%
Imposte correntl e differite 5 (2.200) (2.776) -20, 7%
Risultate del periode 23878 18.296 30.5%
di e
Risultato det periodo di pertinenza dei terz (38) 115 -133,0%
Risultato del periodo di pertinenza del Gruppo 23016 18.181 31.5%
10 6% 89%
Utile per azond base (in Euro) 0.08 0.06
Numero delle azion su cu 81 basa i caleolo 299.574.060 297.814.044
Utile per aziond diluito (in Euro) 0.08 0,06
Numero delle aziora su cu si basa il caleols 304.901.776 302.958.539
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Gruppo Bulgari
Stato Patrimoniale Consolidato al 31 marzo 2007
€/000
Note 31 marzo 2007 31 dicewbre 2006
di cui verso di cui verso
parti correlale: parti correlate:
ATTIVITA®
[reumobik, inpiant & macchinan a 111.670 113.472
Attivitd immatenali 7.8 98.219 96.224
Partecipazon ed altre attivitd fmanmiarie non corrents [ 37390 42 609
Altre attivitd non correnti 10, 11, 13 30.405 ™ 32.099 29
ATTIVITA" NON CORRENTI 277704 294,404
ATTIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA - -
Tetale nmanenze 12 595.127 528934
Crediti commerciali 146,740 110 187.020 153
Altre attivita correnti 10.13 64.743 3169 52.308 285935
Disponibilita liquide & mezn equivalent 4 22,835 35792
ATTIVITA' CORRENTI 929445 8908.054
TOTALE ATTIVITA® 1.10%.149 1.092 458
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Totale patimenio netto di Gruppo 751.230 734.875
Patrimorao netto asioristi di mmoranza 4,525 8.080
TOTALE PATRIMONICO NETTO 15 755,758 42938
Fondo TFR & alin fondi relativi al personale 19 15.534 15.146
Fondi rischi ed oneri 20 6.438 6.831
Altre passivit non correnti 11,1721 25.759 25.620
Debiti finangan verso banche non correnti 17 34.044 34.156
PASSIVITA' NON CORRENTI B1.775 31.7%3
PASSIVITA' NON CORRENTI POSSEDUTE PER LA VENDITA - -
Debiti commerciali 145.694 1442 159.754 1306
Alire passivitd comrentl 17,11 53.566 9 53.941 1
Dabiti frianzan verso banche corrend 17 70.359 54.055
PASSIVITA' CORRENTI 269.619 267.750
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA* 1.107.149 1,092 458
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Gruppo Bulgari
Rendiconto finanziario al 31 marzo 2007
£/000

Flusso di cassa generato dall'attivita operativa

31 mazo 2007

31 marzo 2000

Utile netto dell'esercizo 23.916 18.181
Ammortamenti & svalutazoni 9.654 8119
Flusso di cassa generale dalla gestione reddituale 33 570 26 300
(Incremento) Decremento dei crediti commercialt del circolante 40.282 44.110
(Incrementc) Decremento degli altri credifi del circolante (12.812) (13.341)
(Increments) Decremento delle imanenze (70.099) (35.104)
Incramento (Decremento) dei debiti commerciali (13.472) (32.547)
Incremento (Decremento) degli altri debiti (597 3.269
Differenze cambi 5.237 9.975
Altre variagiord nette 230 2.287
Flusso di cassa generato dalle wanaziom di capitale circolante netio (51.231} (21.351)
Alire attivitd M/L termine (nchiso altre attivitd finanzianie non correnti} 963 (5.336)
Altre passivitd M/L termine (143) (198)
{a) Flusso di cassa generaro dall'attivith operativa (16.841) (LO8S)
Flussi di razsn generato dall'attivita di investimento
Acquisto & societa (al nette disponibibtd/indebitamento acquisita) (2.807) -
Acquisti di immobili, impiantt e macchinari (8.489) (6.787)
Acquisti i attivitd mmateriah (3.593) (2.754)
Rimborso da partecipazioni (eschuso altre attivitd finanziarie non correntt) 5.819 -
Altre variazioni (inclusi disinvestiments) 3.302 1.721
{b} Flusse di cassa da attivith di investmente (5.768) 17919
Flusso di cassa generato dadl'ardvith Gnangzinyia
Vaniarione patrimemo netto per aurnento capitale sociale - 4.009
Vanarione patnmoenic netto degh anonish di minoranza {3.555) (550)
Altre variazioni (7.561) (7.798)
{ ¢) Tolale variazioni patrimonio netto (11.116) {4.339)
Variazioni di debiti finanziard a medio/lungo termine (63) 2.866
Variagion di crediti finenziani a medio/lungo termine 132 %)
(d)Totale variazioni attivita finanziarie a medioftungo termine 69 2.857
(e} Flusso di cassa da artivith & finonzivinento {11047 {1.492)
(f) Differenza disponibilith {indebitamento) finanzinin netta a breve tertnine {a)+(h)}+{e) {33.656) 10,387y
Disponibilits (indabit ) netto alllinitio del periodo (46.8549) 49.919)
Vanazoni indebitamento a breve (f) {33.656) (10.387)
Vanazoni indebitamento a lungo (e) (69) (2.857)
Dispanibilits (indehit ) netto alla fine del perioda (80.579) (63.163)
& cut - disponibilita iquide 22835 30.282
- debai finanzian corrent (72.708) (79.126)
- aivitd finanziarie correnti 5.619 15.216
- debiti finanman non correnti (37.124) (30.641)
- crediti finanzian non corrent i 1.106
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Bulgari S.p.A. e Controllate

Note di commento
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Bulgari S.p.A. e Controllate

Bilancio consolidato intermedio al 31 marzo 2007

PRINCIPALI PRINCIPI CONTABILI E CRITERI] DI VALUTAZIONE

La Bulgari S.p.A. (di seguito la “Capogruppo™) & una societd con sede in Italia e domiciliata a Roma in Via
Lungotevere Marzio, 11. Il bilancio consolidato intermedio al 31 marzo 2007 della Societa include il bilancio
della Capogruppe e delle sue controllate e joint ventures (insieme denominate il “Gruppo™). Per il
consolidamento sono stati utilizzati i bilanci predisposti dagli Amministratori delle singole societd per
I’approvazione, quando prevista, da parte delle rispettive Assemblee.

Il presente bilancio consolidato intermedio & stato autorizzato alla pubblicazione dagli amministratori il 15
maggio 2007.

(a)

(b)

(c)

Dichiarazione di conformita

A seguito dell’entrata in vigore del regolamento comunitario n. 1606 del luglio 2002 ed in base a
quanto previsto dall’articolo 82 del Regolamento Emittenti cosi come modificato dalla Consob con
Delibera n.14990 del 14 aprile 2005, il Gruppo Bulgari ha redatto la relazione trimestrale consolidata
in conformita all’International Accounting Standards (1IAS) 34, applicabile all’informativa infrannuale.
Tale bilancio consolidato intermedio pud non comprendere tutte le informazioni richieste dal bilancio
annuale ¢ deve essere letta unitamente al bilancio consolidato per |'esercizio chiuso al 31 dicembre
2006.

Base di presentazione

Il bilancio consolidato intermedio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto economico, dal
Rendiconto finanziario, dal Prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dalle presenti Note
esplicative ed integrative. Si precisa che lo Stato Patrimoniale & presentato con separata indicazione
delle attivitd ¢ passivitd correnti e non correnti. [l Conto Economico riflette una ripartizione dei costi
secondo la loro destinazione in quanto conforme alle modalita di reporting interno e di gestione del
business. 1 componenti di reddito (positivi e/o negativi) derivanti da eventi o fatti il cui accadimento
risulta non ricorrente sono presentati nel conto economico, ove esistenti, utilizzando specifiche
sottovoci. 11 Rendiconto Finanziario € presentato utilizzando il metodo indiretto,

11 bilancio consolidato intermedio & presentato in euro ¢ tutti i valori sono espressi in migliaia di euro
tranne quando diversamente indicato.

I bilanci delle societd incluse nell’area di consolidamento sono tutti predisposti alla stessa data di
riferimento del relazione trimestrale consolidata e sono rettificati, laddove necessario, per uniformarti ai
principi contabili adottati dalla Capogruppo.

La relazione trimestrale consolidata é redatto sulla base del principio del costo, modificato come
richiesto per la validazione di alcuni strumenti finanziari.

Si precisa, infine, che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli
schemi di bilancio, sono state inserite colonne aggiuntive negli schemi di Stato Patrimoniale e Conto
Economico con evidenza dei rapporti con parti correlate. Non si & ritenuto di dover fornire lo stesso
dettaglio per il Rendiconto Finanziario considerata la scarsa significativita del dato.

Criteri di consolidamento

(i) Imprese controllate




(d)

Per imprese controllate si intendono le imprese nelle quali la Capogruppo ha il potere di determinare,
direttamente o indirettamente, le politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere i benefici derivanti
dalle sue attivitd. Nel valutare I’esistenza del controllo, s1 prendono in considerazione anche 1 diritti di
voto potenziali effettivamente esercitabili o convertibili. [ bilanci delle imprese controllate sono inclusi
nel bilancio consolidato intermedio a partire dalla data in cui si assume il controllo e fino al momento
in cui tale controllo é trasferite al di fuori del Gruppo. Le quote del patrimonio netto e del risultato
attribuibili ai soci di minoranza, sono indicate separatamente sia nello stato patrimoniale che nel conto
economico consolidati.

(ii) Joint Ventures

Per Joint Ventures si intendono le imprese nelle quali il Gruppo esercita un controllo congiunto,
stabilito da accordi contrattuali con altre entitd. Nel valutare I’esistenza del controllo, si prendono in
considerazione anche i diritti di voto potenziali effettivamente esercitabili o convertibili. [ bilanci delle
socictd in Joint Venture sono consolidati con il metodo proporzionale. Il bilancio consolidato
intermedio include, pertanto, linea per linea, le attivita, le passivitd, i ricavi ed i costi di tali societa in
misura proporzionale alla quota di pertinenza del Gruppo, a partire dalla data in cui si assume il
controllo congiunto ¢ fino alla data in cui esso ¢ trasferito al di fuori del Gruppo.

(iii) Operazioni infragruppo

Tutti i saldi e le transazioni infragruppo, inclusi eventuali utili non realizzati verso terzi, derivanti da
rapporti intrattenuti tra societa del Gruppo, sono eliminati integralmente. Le eventuali perdite non
realizzate verso terzi sono eliminate per la quota di pertinenza del Gruppo tranne nel caso in cui
rappresentino perdite di valore. Gli utili e le perdite non realizzati generati su operazioni con Joint
Venture sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo in quelle
imprese.

Divisa estera
(i) Operazioni in valuta estera

I bilanci di ciascuna societd consolidata sono redatti utilizzando la valuta funzionale relativa al contesto
economico in cui ciascuna societa opera.

In tali bilanci, tutte le transazioni in valuta diversa dalla valuta funzionale sono rilevate al tasso di
cambio in essere alla data dell'operazione. Le attivitd e le passivitd monetarie denominate in valuta
diversa dalla valuta funzionale sono successivamente adeguate al tasso di cambio in essere alla data di
chiusura del periodo presentato con imputazione dell’effetto a conto economico.

Le attivita e passivith non monetarie denominate in valuta ed iscritte al costo storico sono convertite
utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione dell'operazione.

(ii) Traduzione dei bilanci in valuta

I ricavi, i costi, le attivita e le passivitd incluse nel bilancio consolidato intermedio sono espressi in
Euro, che rappresenta la valuta funzionale della Capogruppo Bulgari S.p.A..

Ai fini della predisposizione del bilancio consolidato intermedio, i bilanci delle societa consolidate
aventi valuta funzionale diversa dall’euro sono convertiti applicando alle attivith e passivitd (inclusi
I’'avviamento e gli aggiustamenti effettuati in sede di consolidamento), alle voci di patrimonio netto ¢
alle voci di conto economico rispettivamente il tasso di cambio in essere alla data di chiusura del
periodo di riferimento, i cambi storici in vigore al momento della loro formazione ed i cambi medi del
pertodo di riferimento {che approssimano i tassi di cambio in essere alla data delle rispettive
operazioni). Le relative differenze cambio sono rilevate direttamente a patrimonio netto € sono esposte
separatamente in un’apposita riserva dello stesso.
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Le differenze di cambio sono rilevate a conto economico solo al momento della eventuale dismissione
o liquidazione della partecipazione della societd a cui esse si riferiscono.

I cambi contro Euro dei Paesi non aderenti alla moneta unica sono i seguenti:

31/03/2007 31/12/2006 31/03/2006

Conto Stato Conto Stato Conto Stato
Divisa Economico Patrimoniale Economico  Patrimoniale Economico Patrimoniale
usD 1.3105 1,3318 1,2556 1,3170 1,2020 1,2104
YEN 156,4676 157,3200 146,0711 156,9300 140,5142 142,4200
CHF 1,6163 1,6247 1,5731 1,6069 1,5588 1,5801
GBP 0,6705 0,6798 0,6819 0,6715 0,6861 0,6564
SGD 2,0073 2,0204 1,9939 2,0202 1,9565 1,9582
HKD 10,2328 10,4070 9.7541 10,2409 9,3254 9,3923
AUD 1,6672 1,6484 1,6667 1,6691 1,6264 1,5801
MYR 4,5838 4.6047 4,6029 4,6490 4,4810 4,4580
DKK 74525 7.4508 74591 7.4560 74622 7.4624
TWD 44,5346 44,0546 40,8246 42,9314 38,8099 39,2270
KRW 1.230,6300 1.253,0200 1.198,0800 1.224,8100 1.173,2700 1.176,0900
CNY 10,1677 10,2951 10,0077 10,2793 9,6776 9,3923
THB 43,1669 43,0570 47,5678 46,7700 - -
MOP 10,5416 10,7014 10,0474 10,5510 - -

(e)

In sede di prima adozione degli IFRS, le differenze cumulative di conversione generate dal
consolidamento di un paese al di fuori dell’area Euro sono state azzerate, come consentito dall’IFRS 1.
Le plusvalenze o le minusvalenze derivanti dalle successive dismissiont di tali imprese,

comprenderanno solo le differenze di conversione cumulate generatesi successivamente al 1° gennaio
2004.

Aggregazioni di impresa

Tutte le aggregaziont di impresa sono rilevate utilizzando il metodo deil’acquisto (“purchase method’)
ove il costo di acquisto ¢ pari al fair value alla data di scambio delle attivitd cedute, delle passivita
sostenute 0 assunte, pitt i costi direttamente attribuibili all’acquisizione. Tale costo & allocato rilevando
le attivita, le passivitd e le passivitd potenziali identificabili dell’acquisita, ai relativi fair value.
L’eventuale eccedenza positiva del costo di acquisto rispetto al fair value della quota delle attivita nette
acquisite di pertinenza del Gruppo ¢ contabilizzata come avviamento. L’eventuale differenza negativa
(“avviamento negativo™} & invece rilevata a conto economico al momento dell’acquisizione,

In sede di prima adozione degli IFRS, il Gruppo ha scelto di non applicare I'IFRS 3 (Aggregazioni di
imprese) in modo retrospettivo alle acquisizioni effettuate antecedentemente il 1° gennaio 2004,
Pertanto l'avviamento derivante da acquisizioni antecedenti la data di transizione agli IFRS ¢ stato
mantenuto al valore registrato a tale titelo nell’ultimo bilancio consolidato redatto sulla base dei
precedenti principi contabili (31 dicembre 2003).
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Immobili, impianti e macchinari
(i) Benidi proprieta

Gli immobili, impianti e macchinari sono rilevati al costo inclusivo degli oneri accessori di diretta
imputazione.

Esse sono iscritti nell’attivo patrimoniale solo nel caso in cui sia probabile che il loro uso generera
benefici economici futuri e il costo di tali attivitd sia determinabile in modo attendibile.

11 costo include:

a) 1l prezzo di acquisto (inclusi eventuali dazi all’importazione e tasse di acquisto non recuperabili) al
netto di eventuali sconti commerciali ed abbuoni;

b} eventuali costi direttamente attribuibili per portare il bene nel luogo e nelle condizioni necessarie
al funzionamento nel modo inteso dalla direzione aziendale.

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono rilevati come un aumento del valore contabile
dell’elemento a cui si riferiscono, qualora sia probabile che i1 futuri benefici derivanti dal costo
sostenuto per la sostituzione di una parte di un ¢lemento di immobili, impianti € macchinari affluiranno
al Gruppo ¢ il costo dell'elemento possa essere determinato attendibilmente. Tutti gli altri costi sono
rilevati ne! conto economico nell'esercizio in cui sono sostenuti.

Qualora parti significative di immobili, impianti e macchinari abbiano vita utile differente, tali
componenti sono contabilizzati separatamente, applicando il metodo del costo sopra indicato.

(ii) Beni in leasing finanziario

Gli immobili, impianti ¢ macchinari posseduti mediante contratti di leasing finanziario, attraverso i
quali sono sostanzialmente trasferiti sul Gruppo tutti i rischi ed i benefici legati alla proprieta, sono
riconosciuti come attivita del Gruppo al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei
pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivitd verso il locatore é rappresentata in
bilancio tra i debiti finanziari.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ¢ i benefici legati alla
proprietd dei beni sono classificati come leasing operativi e rilevati linearmente a conto economico
lungo la durata del contratto di leasing.

(iii) Ammortamento

Successivamente alla loro rilevazione iniziale gli immobili, impianti e macchinari, compresi quelle-
acquisiti in locazione finanziaria, sono iscritte al netto delle quote di ammortamento ¢ di eventuali
perdite di valore rilevaie secondo le modalitd indicate nel seguito. L’ammortamento, che ha inizio
quando I'immobile, impianto o macchinario & disponibile all’uso e cessa quando esso & ceduta o non si
prevede produca pill benefici futuri, ¢ determinato in maniera sistematica per quote costanti sulla base
della stimata utilitd futura delle stesse. I beni acquisiti in locazione finanziaria son¢ ammortizzati in
base allo loro vita utile; nel caso in cui non esista la ragionevole certezza che il Gruppo ne acquisti la
proprieta al termine della locazione, essi sono ammortizzati in un periodo pari al minore fra la durata
del contratto di locazione ¢ la vita utile del bene stesso.

La vita utile stimata viene riesaminata almeno con periodicita annuale.

Si riportano di seguito le principali aliquote di ammortamento:
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Categoria Vita utile (anni)
Fabbricati 33
Impianti e macchinari 3-13
Attrezzature industriali e commerciali 7-
Mobili, macchine per ufficio e arredi 5
Automezzi

Aeromobile (motore ed avionica)
Aeromobile (altro)

5
8

W W

Le migliorie apportate agli stabili in affitto sono iscritte al costo € vengono ammortizzate in un periodo
pari al minore tra la durata residua del contratto d'affitto e la loro stimata vita utile.

Attivitd immateriali
(i) Avviamento

L'avviamento, dopo Finiziale iscrizione, non ¢ ammortizzato ed ¢ iscritto al netto di eventuali perdite di
valore, determinate secondo le modalita descritte nel seguito.

L’avviamento derivante dall’acquisizione di una societd, e qualsiasi rettifica al fair value dei valori
contabili di attivitd e passivita derivante dall’acquisizione di quella societa, sono contabilizzati come
attivita e passivitd della societa stessa. Conseguentemente, in caso di acquisizione di una societd estera,
sono espressi nella valuta funzionale della societd acquisita e convertiti al cambio in essere alla data di
chiusura del periodo di riferimento.

L'avviamento derivante da acquisizioni effettuate precedentemente al 1 gennaio 2004, ¢ iscritto al
valore netto contabile presente nell’ultimo bilancio consolidato redatto sulla base dei precedenti
principi contabili (31 dicembre 2003).

(ii) Altre attivitd immateriali

Le attivitd immateriali, iscritte nell’attivo patrimoniale solo nel caso in cui sia probabile che Fuso
dell’attivita genererd benefici economici futuri e il costo della stessa sia determinabile in modo
attendibile, sono rilevate al costo inclusivo degli oneri accessori di diretta imputazione.

I costi di ricerca sono addebitati a conto economico quando sostenuti. I costi di sviluppo sono
capitalizzati solo se sia dimostrabile che Iattivita ¢ in grado di produrre benefici economici futuri.,

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono rilevati come un aumento del valore contabile
dell’attivita a cui si riferiscono, qualora sia probabile che i futuri benefici affluiranno al Gruppo e il
costo dell’attivitd possa essere determinato attendibilmente. Tutti gli altri costi sono rilevati nel conto
ecenomico nell'esercizio in cui sono sostenuti.

(iil) Ammortamento

Successivamente alla loro nilevazione iniziale, le attivita a vita utile definita sono iscritte al netto delle
quote di ammeortamento e di eventuali riduzioni di valore rilevate secondo le modalita indicate nel
seguito. [.’ammortamento, che ha inizio quando I"immobilizzazione & disponibile per I'uso e cessa
quando essa € ceduta o non si prevede produca pit benefici futuri, & determinato in maniera sistematica
sulla base della prevista utilita futura delle stesse, riesaminata con periodicita annuale,

Al contrario, le eventuali attivitad immateriali a vita utile indefinita, non sono ammortizzate ma iscritte
al netto di eventuali perdite di valore determinate secondo le modalita descritte nel seguito.




(h)

SHARE PR IAIReERE

Si riportano di seguito le principali aliquote di ammortamento:

Calegoria Vita utile (anni)
Costi di sviluppo max 5
Diritti di brevetto industriale e utilizz. opere dell’ingegno max 5
Concessioni, marchi e licenze max 3
Immobilizzazioni in corso -

Spese subentro locali ed altro durata contratto

Perdite di valore

A ciascuna data di chiusura del periodo presentato, ghi immobili, impianti ¢ macchinari e le attivita
immateriali sono analizzati al fine di identificare indicatori di eventuali riduzioni di valore. Nel caso in
cui esista un’indicazione di riduzioni di valore, viene determinato il valore recuperabile di tale
immobilizzazione.

Il valore recuperabile dell’avviamento e delle altre attivita immateriali con vita utile indefinita, quando
presenti, ¢ comunque stimato almeno una volta all’anno.

I valore recuperabile & rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendita, e il
valore d'uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un
mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per
riflettere I’ammontare che ’impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene.

Il valore d’uso & definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa futuri attesi dall’utilizzo del
bene, al lordo delle imposte, applicande un tasso di sconto ante imposte che riflette le variazioni
correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi dell’attivita. Per un'attivita che non
genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore recuperabile ¢ determinato in relazione alla
“cash generating unit” cui tale attivita appartiene.

Una riduzione di valore & riconosciuta nel coato economice qualora il valore di iscrizione dell’attivita,
o della relativa “cash generating unit” a cui essa ¢ allocata, & superiore al valore recuperabile. Le
perdite di valore di cash generating unit sono imputate in primo luogo a riduzione del valore contabile
dell’eventuale avviamento attribuito e, quindi, a riduzione delle altre attivita, in proporzione al relativo
valore contabile.

Ad eccezione dell’avviamento, le perdite di valore sono ripristinate, nei limiti del valore contabile che
si sarebbe determinato qualora la perdita di valore non fosse stata mai registrata, nel caso in cui la
perdita di valore non esista pit o quando vi sia stato un cambiamento nelle stime utilizzate per
determinare il valore recuperabile,

Strumenti Finanziari

(i) Partecipazioni in altre imprese

Le partecipazioni in altre imprese sono tutte classificate come “disponibili alla vendita” e valutate al
fair value con imputazione di eventuali utili o perdite direttamente a patrimonto netto. Al momento
della loro cessione tali utili ¢ perdite cumulati sono rilasciati a conto economico. Qualora il fair value

non risultasse attendibilmente determinabile, esse sono iscritte al costo rettificato per perdite di valore,
it cui effetto & riconosciuto a conto economico, determinato sulla base del valore attuale dei flussi
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finanziari attesi ¢ attualizzati al tasso di rendimento corrente di mercato per un’attivitd finanziaria
similare.
Le perdite eccedenti il valore di carico delle partecipazioni sono rilevate nel passivo patrimoniale nella
voce “fondi per rischi e oneri - altri”, nella misura in cui la partecipante ¢ impegnata ad adempiere ad
obbligazioni legali ¢ implicite nei confronti dell’impresa partecipata o comunque a coprire le sue
perdite.

(ii) Altre attivita finanziarie

Le attivith finanziarie per cui esiste ’'intenzione e la capacitd di essere mantenute fino alla scadenza
sono iscritte al costo (rappresentato dal fair value del corrispettivo iniziale dato in cambio)
incrementato dei costi di transazione (es. commissioni, consulenze, etc.). Successivamente alla
rilevazione iniziale, tali attivitd finanziarie sono valutate con il criterio del costo ammortizzato,
utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo originale.

I crediti commerciali sono iscritti al costo ammortizzato, al netto di eventuali perdite di valore. Le
perdite di valore sono determinate sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri attesi,
attualizzati sulla base del tasso di interesse effettivo originale.

[ crediti commerciali la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati,

Le disponibilita liquide comprendono 1 valori numerari che possiedono i requisiti della disponibilita a
vista o a brevissimo termine, del buon esito ¢ dell’assenza di spese per la riscossione.

(iii) Altre passivita finanziarie

Le altre passivita finanziarie, inclusi i debiti commerciali sono iscritti al costo ammortizzato,
utilizzando il metodo del tasso d’interesse effettivo originale,

(iv) Azioni Proprie
Le azioni proprie sono iscritte, al costo, a riduzione del patrimonio netto. Gli utili e le perdite derivanti
da eventuali vendite successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore tra if costo di acquisto o di produzione e il valore
netto di presumibile realizzo, al netto dei costi stimati di completamento e dei costi necessari per
realizzare la vendita.

La configurazione di costo adottata & la seguente:

a) le giacenze di prodotii finiti, costituite da pezzi unici, sono valutate in base alla specifica
identificazione del costo;

b) tutte le altre giacenze, raggruppate in categorie omogenee, sono valutate secondo il metodo del
costo medio ponderato;

c} i prodotti in corso di lavorazione sono valutati in base al costo di produzione, che include il
consume delle materie prime, la manodopera diretta ed i costi indiretti di produzione, in base allo
stadio di lavorazione alla data di bilancio.

Al fine di determinare il valore netto di presumibile realizzo, il valore di eventuali merci obsolete o di
lento rigiro viene svalutato in relazione alla previsione di utilizzo/realizzo netto futuro, mediante

Piscrizione di un apposito fondo rettificativo a riduzione de! valore delle rimanenze stesse.

Fondi per rischi ed oneri
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Gli stanziamenti ai fondi rischi ed oneri sono rilevati quando si ¢ in presenza di un’obbligazione attuale
(legale o implicita) che deriva da un evento passato e qualora sia probabile un esborso di risorse per
soddisfare I’obbligazione, e riflettono una stima realistica dell’onere da sostenere, sulla base degli
elementi disponibili.

Quando I’effetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, gli accantonamenti sono determinati attualizzando i flussi finanziari futuri
attest ad un tasso di sconto al lordo delle imposte che riflette la valutazione corrente del mercato del
costo del denaro in relazione al tempo ¢, se applicabile, il rischio specifico applicabile all’obbligazione.
Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui la variazione & avvenuta,

Benefici per i dipendenti

I benefici a breve termine per 1 dipendenti, quali salari, stipendi e contributi per oneri sociali, assenze
retribuite ¢ ferie annuali dovuti entro i 12 mesi dalla chiusura dell’esercizio e tutti gli altri benefici in
natura sono rilevati nel periodo in cui il servizio & reso dal dipendente.

I benefici garantiti ai dipendenti, erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto
di lavoro attraverso programmi a benefici definiti, sono riconosciuti nel periodo di maturazione del
diritto.

La passivitd relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio del
piano, & determinata sulla base di ipotesi attuariali utilizzando il metodo della proiezione unitaria del
credito ed ¢ rilevata per competenza coerentemente alie prestazioni di lavoro necessarie per
I’ottenimento dei benefici; la valutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti.

Gli utili e le perdite attuariali derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate o da modifiche
delle condizioni del piano sono rilevati a conto economico se e nei limiti in cui il loro valore netto non
rilevato al termine dell’esercizio precedente eccede il maggior valore tra il 10% della passivita relativa
al programma e il 10% del fair value delle attivita ail suo servizio (c.d. metodo del corridoio}).

In sede di prima adozione degli IFRS, il Gruppo ha deciso di iscrivere tutti gli utili e le perdite attuariali
cumulati esistenti al 1 gennaio 2004, pur avendo scelto di utilizzare il “metodo del corridoio” per gli
utili e le perdite attuariatt successive.

Ricavi e costi

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati nella misura in cui ¢ probabile che i
relativi benefici economici saranno fruiti dal Gruppe ed € possibile determiname in modo attendibile il
fair value del corrispettivo ricevuto. 1 ricavi sono rappresentati al netto di sconti, resi ed abbuoni di
natura commerciale.

In particolare, i ricavi della vendita di beni e dalla prestazione di servizi sono rilevati quando i rischi
significativi ed 1 benefici connessi alla proprieta dei beni sono trasferiti all’acquirente e quando i servizi
SOno resi.

Gli oneri ed i proventi finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul
valore netto delle relative attivitd ¢ passivitd finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.

[ dividendi sono rilevati quando ¢ stabilito il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento, ossia all’atto
della delibera da parte dell’ Assemblea dei Soci.

Il costo del venduto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti e delle merci che sono
state vendute. In particolare, esso include tutti i costi di materiali, di lavorazione ¢ le spese generali
direttamente associati alla produzione, nonché gli ammortamenti di impianti, macchinari e attivita
immateriali impiegati nella produzione ¢ le svalutazioni delle rimanenze di magazzino.

22




(9)

(n

(s)

BULGARI FILL RASFREEEE T

Imposte

Le imposte correnti sul reddito sono determinate sulla base di una realistica previsione dell'onere di
imposta di periodo di ciascuna societa inclusa nell’area di consolidamento, in conformita alle aliquote €
alle disposizioni vigenti, o sostanzialmente in vigore, alla data di chiusura del periodo di ciascun Paese.

I1 debito previsto ¢ rilevato nello Stato Patrimoniale alla voce “Debiti per imposte correnti”, al netto di
eventuali acconti versati, ovvero nella voce “Crediti per imposte correnti”, qualora il saldo risulti
positivo.

Le imposte differite e le imposte anticipate sono calcolate sulla base delle differenze temporanee tra i
valori delle attivita e delle passivita iscritte nel bilancio consolidato intermedio e i corrispondenti valori
riconosciuti ai fini fiscali, considerando le aliquote fiscali che si prevede, sulla base di norme in vigore
o sostanzialmente in vigore alla data della relazione trimestrale conselidata, saranno applicabili nel
periodo in cui tali differenze si annulleranno.

Le attivita derivanti da imposte anticipate sono rilevate nella misura in cui € probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate; tale ricuperabilitd
viene riesaminata ad ogni chiusura di periodo.

Sono inoltre stanziate imposte differite passive su utili non distribuiti alla fine del periodo nel caso in
cui, all’atto della distribuzione, tali utili saranno soggetti a tassazione.

Gli accantonamenti per imposte che potrebbero generarsi dal trasferimento di utili non distribuiti delle
societd controllate sono effettuati solo dove ci sia la reale intenzione di trasferire tali utili nel
prevedibile futuro,

Le altre imposte non correlate al reddito sono incluse negli oneri operativi.

Le attivita e le passivita fiscali, correnti e differite, sono compensate quando le imposte sono applicate
dalla medesima autorita fiscale e quando vi ¢ un diritto legale di compensazione.

Operazioni di pagamente basate su azioni

Il Gruppo riserva piani di “stock option™ a particolari categorie di dipendenti ed all’ Amministratore
Delegato come remunerazione delle prestazioni rese.

Il costo di tali prestazioni € valutato con riferimento al fair value delle opzioni alla data di
assegnazione.

Tale costo & riconosciuto a conto economico lungo il periedo tra la data di assegnazione e la data di
maturazione dell’opzione (Yvesting period "), tenendo conto della migliore previsione disponibile del
numero di opzioni che verranno esercitate. |

Uso di stime

La redazione del bilancio consolidato intermedio, richiede I’effettuazione da parte degli amministratori
e della direzione aziendale di stime ed assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle
passivitd della situazione contabile consolidata e sull’informativa relativa ad attivitd e passivita
potenziali alla data di riferimento. Le stime e le relative ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su
altri fattori considerati ragionevoli nella fattispecie e sono state adottate per stimare il valore contabile
delle attivita e delle passivita che non ¢ facilmente desumibile da altre fonti. Le stime ¢ le assunzioni
sono riviste periodicamente e¢ 'effetto di ogni variazione ad esse apportate sono riflesse a conto
economico del periodo in cui avviene la revisione della stima se la revisione stessa ha effetti solo nel
periodo, oppure nei periodi successivi se la revisione ha effetti sia sull’esercizio corrente, sia su quelli
futuri. I risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime, a causa dell’incertezza che
caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle quali le stime sono basate.
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In particolare, le stime sono utilizzate per la rilevazione degli accantonamenti per rischi obsolescenza
magazzino e per rischi su crediti, per la valutazione dell’eventuale perdita di valore di attivita materiali
ed immateriali, per gli ammortamenti, per la valutazione dei benefici garantiti ai dipendenti e per i piani
di stock option, per la rilevazione delle imposte e per la valutazione dei fondi rischi ed oneri e di altre
passivitd potenziali, nonché per la valutazione di strumenti derivati.

Utile per azione

L’utie per azione & calcolato sulla base del numero medio ponderato delle azioni in circolazione nel
periodo, con esclusione delle azioni proprie possedute dal Gruppo.

L’utile per azione diluito & calcolato sulla base del numero medio ponderato delle azioni in circolazione
nel periodo, escluse le azioni proprie, incrementato dal numero medio ponderato di azioni che
risulterebbero dall’esercizio di tutte le stock option esistenti, rapportato al differenziale tra prezzo
medio di mercato nel pertodo € prezzo medio ponderato di esercizio.

Gestione dei rischi

(i) Rischio di credito

Ii Gruppo non presenta significativi rischi di credito in funzione della natura dell’attivitd svolta in
relazione aila quale taluni rischi sono limitati al settore delle vendite a distributori. 1 crediti commerciali
sono rilevati in bilancio al netto della svalutazione calcolata sulla base del rischio di inadempienza della
controparte, determinata considerando le informazioni disponibili sulla solvibilita del cliente e
considerando i dati storici.

(iiy Rischio di liquidita

\

Il Gruppo non é& sottoposto a significativi rischi di liquiditd. 1 flussi di cassa, le necessitad di
finanziamento e la liquiditd delle societa del Gruppo sono monitorati o gestiti centralmente sotto il
controllo della Tesoreria di Gruppo, con I'obiettivoe di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle
risorse finanziarie.

(iii) Rischio di cambio e di tasso di interesse

Nell’esercizio della propria attivita il Gruppo & esposto ad alcuni rischi di mercato, ed in particolare al
rischio di oscillazione dei tassi di interesse, dei cambi e dei prezzi dell’ oro.

Per minimizzare tali rischi vengono stipulati contratti derivati a copertura sia di specifiche operazioni,
sia di esposizioni complessive, avvalendosi degli strumenti offerti dal mercato.

In particolare, al fine di ridurre il rischio della variazione di valore delle attivitd, delle passivita e dei
flussi di cassa attesi in valuta estera generati da operazioni future attese vengono utilizzati
principalmente contratti “forward” e contratti “options”. GH stessi strumenti sono utilizzati per ridurre
il rischio della variazione del prezzo dell’oro.

Per minimizzare il rischio legato alla variazione dei tassi di interesse possono essere utilizzati “interest
rate swap” e contratti “options”.

Per la gestione della finanza e della tesoreria il Gruppo non pone in essere operazioni speculative ¢
adotta specifiche procedure che prevedono il rispetto di criteri di prudenza.

Gli strumenti derivati di copertura, coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, sono contabilizzati
secondo le modalita stabilite per I’hedge accounting solo quando:

a} all’inizio della copertura esiste la designazione formale e la documentazione della relazione di
copertura;
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b) la copertura ¢ altamente efficace;
¢) [efficacia pud essere attendibilmente dimostrata.

Qualora uno strumento sia designato a copertura dell’esposizione alle variazioni di fair value degli
strumenti oggetto di copertura (es. copertura della variabilitd del fair value di finanziamenti a tasso
variabile e di crediti e debiti in valuta), esso viene rilevato al fair value con imputazione degli effetti a
conto economico; coerentemente gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le
variazioni del fair value associate al rischio coperto.

Quando uno strumento finanziario é designato a copertura dell’esposizione alla variabilita dei flussi di
cassa delle operazioni oggetto di copertura {(cash flow hedge; es. copertura della variabilita dei flussi di
cassa di operazioni future attese per effetto delle oscillazioni dei tassi di cambio), gli utili ¢ le perdite
derivanti dalle variazioni di fair value dello strumento di copertura, sono contabilizzate direttamente a
patrimonio nette per la parte efficace (I'cventuale parte inefficace & invece contabilizzata
immediatamente a conto economico nella voce utili/perdite su cambi).

Gli importi, rilevati a patrimonio netto sono poi riflessi nel conto economico del periode in cui i
contratti e le transazioni previste manifestano i loro effetti a conto economico.

Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati come di
copertura sone rilevate a conto economico,

I derivati sono stati contabilizzati con data di negoziazione.
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BULGARI FILE NUMBER: §2-34836

1. Acquisizioni/costituzione nuove societd

In data 18 gennaio 2007 ¢& stata acquistato il residuo 49% di Bulgari Korea Ltd., gid detenuta dal
Gruppo al 51%; il prezzo pagato & stato di Kw3.178.668 mila. La societd & ora pertanto interamente
partecipata da Bulgari International Corporation (BIC) B.V. Il capitale sottoscritto & pari a KW
4.500.000.

In data 25 gennaio 2007 & stata acquisita la societd Bulgari Parfums Iberia $.L... La societd con sede
legale a Barcellona e capitale sociale sottoscritto e versato di euro 2.817.214, & partecipata dalla
Bulgari Espaiia S.A. al 100%. 1l prezzo pagato ¢ stato di 2.817 mila euro a fronte di un patrimonio
netto di competenza di pari valore, comprensivo di un avviamento di 1.089 mila euro. L’acquisizione
rientra negli obiettivi di rafforzamento ed ottimizzazione della distribuzione di profumo in Spagna e
Portogallo, mercati in forte crescita.

[n data 31 gennaio 2007 ¢ stata costituita la societa Bulgari Panama Inc.. La societd, con sede legale a
Panama City e capitale sociale sottoscritto e versato di Usd 10.000, & partecipata dalla Bulgarni
International Corporation (BIC) B.V. al 100%. La societd gestirad un negozio monomarca Bulgari a
Panama City.

2. Ricavi
In miglfafa di euro 31/03/2007 31/03/2006
Vendite nette 219.638 199412
Royalties 3.806 2,985
Altri ricavi 1.700 1.486

225.144 203.883

Relativamente alla composizione dei ricavi per tipologia di prodotto e per area geografica si rimanda
alla nota 22 “Informativa di settore”, nonché alla Relazione degli Amministratori sull’andamento
della gestione del Gruppo.

3. Spese operative nette

In migliaia di euro Nota  31/03/2007 31/03/2006
Costi per il personale 19 40.608 37.838
Spese variabili di vendita 9.583 8.368
Altre spese generali,

commerciali ed amministrative 44,846 40.769
Spese di pubblicita

€ promozione 24916 23.623

119.953 110.598

[ costi per il personale sono relativi sia alla funzione commerciale sia amministrativa.

Spese variabili di vendita
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In migliaia di euro Nota  31/03/2007 31/03/2006
Commissioni su carte di credito 1.174 1.260
Commissioni di mediazione 1.542 1.401
Spese di trasporto 2.883 2.219
Provvigioni a venditori 19 1.379 1,163
Altro 2.605 2.325
9.583 8.368

L’incremento relativo alle spese di trasporto ¢ legato alla crescita dell’attivita del Gruppo, in particolare
nel mercato asiatico, pit distante rispetto ai siti produttivi del Gruppo.

La voce “Commissioni di mediazione™, si riferisce a commissioni ad agenti per vendite di profumo per
1.495 mila euro (1.311 mila euro nel primo trimestre 2006).

Altre spese generali, commerciali ed amministrative

In migliaia di euro 31/03/2007 31/03/2606
Canoni di affitto 14.789 12.519
Oneri diversi di gestione 7.464 7.929
Altre spese generali nette 22.593 20.321
44.846 40.769

L’incremento dei canoni di affitto & essenzialmente dovuto ai nuovi locali utilizzati per lo svolgimento
dell’attivita; gli incrementi principali si riferiscono ai nuovi negozi di Macao, New York e Bangkok.
Gli “oneri diversi di gestione™ si riferiscono essenzialmente a spese generali per 3.098 mila euro (3.063
mila euro al 31 marzo 2006), per 387 mila euro (802 mila euro al 31 marzo 2006) ad accantonamenti a
fondo rischi, in gran parte dovuti a rischi su crediti e contenziosi legali, per 1.230 mila euro ad utenze
(1.169 mila euro al 31 marzo 2006), per 1.007 mila euro (1.142 mila euro al 31 marzo 2006) a canoni di
noleggio principalmente per autovetture aziendali e macchine d'ufficio, per 1.121 a spese di
manutenzione {974 mila euro al 31 marzo 2006).

Le “altre spese generali netie™ includono, essenzialmente, spese di viaggio e trasferta per 3.005 mila
euro (3.070 mila euro al 31 marzo 2006), costi per consulenze per 4.293 mila euro (2.712 mila euro al
31 marzo 2006), imposte ¢ tasse non sul reddito per 899 mila euro (1.343 mila euro al 31 marzo 2006),
incluso le imposte indeducibili, relative ad esercizi precedenti, pagate all’estero in via definitiva non
recuperabili dalla Bulgari S.p.A. per 102 mila euro, emolumenti agli organi sociali per [.273 mila euro
(1.222 mila euro al 31 marzo 2006), spese di assicurazione per 584 mila euro (1.018 mila euro al 31
marzo 2006). La voce inoltre include ammortamenti per 9.639 mila euro (8.097 mila euro al 31 marzo
2006} principalmente relativi a migliorie su stabili in affitto, a spese per subentro locali in affitto,
hardware e software.
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4. Proventi (oneri} finanziari
Interessi attivi — 1.229 mila euro
In migliaia di euro

Dividendi da terzi

Interessi attivi bancari

Interessi attivi da pubblica amministrazione
Premi attivi su operazioni di copertura

Altri

Interessi passivi — (2.604) mila euro
In migliaia di euro

Interessi passivi bancari

Interessi passivi per finanziamenti
Premi passivi su operazioni di copertura
Altri

Altri proventi (oneri) finanziari — (436) mila enro

In migliaia di euro

Sconti ¢ abbuoni attivi finanziari
Sconti e abbuoni passivi finanziari
Commissioni e spese bancarie
Oneri attuariali su TFR

Altri

Utili (perdite} su cambi — 1.590 mila euro
In migliaia di euro

Differenza positiva di cambio
Differenza negativa di cambio

31/032007 31032006
507 -
127 122
34 68
498 219
63 61
1.229 470
31/032007  31/03/2006
(66} (28)
(682) (756)
(1.824) (1.060)
(32) (4)
(2.604) (1.848)
Nota  31/03/2007  31/03/2006
51 153
(160) (162)
(165) (177)
19 (124) (113)
(38) (117)
(436) (416)
31/032007  31/03/2006
22.909 16.659
(21.319) (15.631)
1.590 1.028

28




TR el PV L. W & 2T

5. Imposte
In migliaia di euro Nota  31/03/2007 31/03/2006
Imposte correnti 2.241 2172
Imposte anni precedenti 77 259
Imposte differite 11 (116) 345

2.202 2.776

Il tax rate medio del Gruppo risulta pari al 8,4 %.
6. Immobili, impianti e macchinari - 111.670 mila euro

11 dettaglio degli immobili, impianti ¢ macchinari ed i relativi movimenti sono cosi costituiti:

C. Stor Netto Altre  C. Stor. Netto
. F. Amm. . . Ammor- . . F. Amm,
Descrizione Iniziale Inizial Iniziale Acquisti ¢ ” variaz. Finale Finale finale
ni
3o T 312006 Amentl ette 310307 T 31/03/07
Terreni e fabbricati 20.039 (6.663) 13.376 130 294 ®) 20,096 (6.892) 13.204
Impianti e macchinari 26.226 {17.555) 8.671 384 674 145 26.765 (18.239) 8.526
Attrezzature 16.894 (12.641) 4.253 329 340 an 17.083 (12.8B58) 4.225
Mobili e macch, ufficio 97.329 (67.919) 29,410 1.747 2.763 48 97.682 (69.240) 28.442
Automezzi 337 (323) 14 - 1 - 335 (322) 13
Aereo 5814 (3.536) 2.278 - - (2.278) - - -
Migliorie su stabili in
affitto 118.887 (76.73%) 42.152 2.151 3.089 10,189 115503 (64.100) 51.403
Imm, in corso e acconti 13.318 - 13.318 3.748 - (11.209) 5.857 - 5.857
TOTALE 298.844 (185.372) 113472 8.489 7.161  (3.129) 283.321 (171.651) 111.670

Gli incrementi del trimestre relativi a “Maobili, macchine per ufficio e arredi” e “Migliorie su stabili in
affitto” fanno riferimento essenzialmente ad investimenti sostenuti per il rinnovo o I"apertura di nuovi
negozi, tra i quali si menziona New York (America) ed i nuovi negozi in Cina. Sono inoltre inclusi
investimenti in hardware ed investimenti in vetrine da utilizzare nella rete di distribuzione terzi
relativamente all’esposizione di prodotti BVLGARI in alcuni tra i principali aeroporti, tra i quali si
menziona quello di Taipei (Taiwan).

L’incremento della voce “Immobilizzazioni in corso ¢ acconti” include gli investimenti sostenuti per i
nuovi negozi di Marbella {Spagna), New York (America} ¢ Lugano (Svizzera).

Le altre variazioni nette si riferiscono sostanzialmente alla cessione dell’aeromobile, il cui contratto &
stato concluso in data § gennaio 2007,
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7. Avviamento — 42,782 mila eurc

In migliaia di ewro

Saldo al 31/122006 41.908

Variazioni

Oscillazione cambi (215)
Incrementi 1.089
Totale variazioni 874
Saldo al 31/03/2007 42,782

L’incremento si riferisce interamente all’avviamento relativo all’acquisizione della societd Bulgari
Parfum Iberia §.L. entrata nel perimetro di consolidamento il 25/01/2007.

8. Altre attivitd immateriali - 55.458 mila euro

La composizione ed i movimenti delle “Altre attivitd immateriali” sono i seguenti:

C. Stor Netto Altre C. Stor. Netto
. . F.Amm. | N - F. Amm.
Descrizione Iniziale [niziale iniziale i Incrementi} Ammort. | variazioni | Finale Finale finale

31/12/06 31/12/06 nette 31/03/07 31/03/07
Costi di sviluppo 9.534 (7.148 2.386: 198 294; (24 2.629 (7.364 2.266
Diritti di brevetto in.le e utilizz.
opere dell'ingegno 56.723 (36,770 19,9353 1.911 1.558 325 58.85(% (38.218 20.631
Concessioni, marchi e licenze 3167 (2.225 942 56 70 (8 3.189 (2.270 920
Imm.zioni imm.li in corso 3.400 1 3.400: 1.428 . (338 4.490 - 4.490
Oneri pluriennali 32.162 (4.527 27.635 - 392 {92 32.042 {4.891 27.151
TOTALE 104.986 (50.670 54,316 3.593 2.314 (137): 108.200! (52.743) 55.458

L’ incremento della voce “Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione di opere dell’ingegno™ fa
prevalentemente riferimento all’acquisto di licenze di sofiware applicativi per la gestione delle diverse
attivita aziendali effettuato soprattutto dalla capogruppo Bulgari S.p.A. (1.813 mila euro).

Le “immobilizzazioni in corso e acconti” includono sostanzialmente ulteriori investimenti per lo
sviluppo di software applicativo relativo a procedure che, al 31 marzo 2007, erano ancora in fase
d’implementazione.

9. Partecipazione in altre imprese
La voce include il valore delle partecipazioni, classificate come disponibili per la vendita, nei fondi

chiusi di investimento Opera Partecipations S.c.a. e Opera Partecipations 2 S.c.a., nei quali Bulgari
International Corporation (BIC) N.V. possiede rispettivamente 1’11,72% ed il 25,00% del totale delle
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azioni che danno diritto alla distribuzione dei dividendi. In entrambi i fondi di investimento il Gruppo
detiene, inoltre, tramite le societd di gestione Opera Management S.A. e Opera Sgr S.p.A., il 50%
delle azioni che ne consentono la gestione.

In migliaia di euro Opera Partecipations Opera Partecipations 2 Totale
S.ca. S.ca.

Saldo al 31/12/2006 17.124 3.008 20.132

Incrementi - - -

Decrementi (3.902) (1.917) (5.819)

Saldo al 31/03/2007 13.222 1.091 14.313

I decremento, pari a 5.819 mila euro, si riferisce al rimborso parziale a seguito della cessione di alcuni
investimenti detenuti dai fondi.

Le aspettative di rimborso delle quote detenute nei suddetti fondi, a seguito della cessione degli
investimenti posseduti, confermane la congruita del valore netto di carico.

10. Altre attivitd finanziarie correnti e non correnti
In migliaia di euro 31/03/2007 31/12/2006
Attivita finanziarie correnti

Crediti finanziari correnti 5.619 6.384

5.619 6.384

Attivita finanziarie non correnti

Depositi cauzionali 16.651 16.281
Fondi assicurativi 6.420 6.190
Altre . 6 6
Totale Altre immobilizzazioni finanziare 23.077 22.477
Crediti finanziari non correnti 797 929
23.874 23.406

[ crediti finanziari correnti includono per 1.908 mila curo la quota non elisa dal processo di
consolidamento, di un finanziamento concesso dalla Bulgari International Corporation {BIC) N.V., alla
LB Diamonds & Jewelry Sarl societd posseduta al 50% e consolidata proporzionalmente. Tale
finanziamento ammonta a 2.500 mila dollari americani, con scadenza giugno 2007 e tasso variabile pari a
LIBOR +1.125%.

La voce include, inoltre, il finanziamento concesso alla Cadrans Design S.A_, societd posseduta al 50% e
consolidata proporzionalmente, da Bulgari Global Operations S.A. per 900 mila franchi svizzeri, con
scadenza aprile 2007 e tasso fisso del 2.55% e da Bulgari International Corporation (BIC) N.V. per 500
mila franchi svizzeri, con scadenza giugno 2007.
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Tra i depositi cauzionali I'importo maggiore, pari a 11.779 mila euro (11.186 mila euro al 31 dicembre
2006), si riferisce ad un deposito per I’affitto di locali in Tokyo dalla controllata Bulgari Japan Ltd..

La voce “fondi assicurativi” include un credito iscritto dalla societd Bulgari Japan Ltd., che assicura i
propri dipendenti contro il rischio di morte ed infortunio. Tale credito sard rimborsato nel caso di
mancata manifestazione dell'evento assicurato, prima della cessazione del rapporto di lavoro.

I crediti finanziari non correnti includono per 283 mila euro la quota non elisa in fase di consolidamento
(pari al 35%) dei finanziamenti subordinati a lungo termine rilasciati a favore delta Bulgari Hotels and
Resorts B.V. e per 514 mila euro i finanziamenti subordinati a lungo termine rilasciati a favore della
Bulgari Hotels and Resorts Milano S.r.1., consolidate con il metodo proporzionale. Tali finanziamenti, la
cui scadenza & prevista per aprile 2027, sono regolati al tasso trimestralmente pari al’ EURIBOR +3%.
LLa variazione rispetto a dicembre € imputabile al rimborso anticipato del finanziamento che era stato
concesso a favore della Cadrans Design S.A., consolidata con il metodo proporzionale, pari a 250 mila
franchi svizzeri.

11. Imposte differite

Si riporta di seguito il dettaglio delle “imposte differite” con indicazione delle voci che generano le
principali differenze temporanee:

Saldial [ncrementi Decrementi )}ltr'e . Saldi al

(in migliaia di euro) 31/12/2006 variazioni 31/03/2007

Perdite pregresse - - - - -
Eliminazione utili IC 15.490 428 (123) 15.795
Immobilizzazieni 3.024 11 23) - 3.010
Altri accantonamenti 3.815 432 271) 41 4.017
Imposte differite attive 22.329 871 {419) 41 22.822
Ammortamenti accelerati (5.166) (161) - - (5.327)
Utili non distribuiti (7.300) - 208 - (7.092)
F.do obsol. magazzino fiscale (6.042) (885) - - (6.927)
Disinquinamento fiscale {535) - - - (535)
Fondi per benefici ai dipendenti (890) 37 - - (927)
F.do svalutazione crediti fiscale (1.584) - 550 - (1.034)
Altri accantonamenti (432) (35) 24 102 (34D
Imposte differite passive (21.949) (1.118) 782 102 (22.183)
Totale imposte differite 380 (247) 363 143 639

La colonna altre variazioni accoglie essenzialmente I'effetto cambio derivante dalla traduzione dei
bilanci con valuta funzionale diversa dall’euro,

12. Rimanenze

Le giacenze di magazzino risultano cosi costituite:
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In migliaia di euro 31/03/2007 31/12/2006
Valore Svalutazione Saldo netio  Saldo netto
magazzino lordo
Materie prime 89.891 - 80.891 55.988
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 147.249 11.159 136.090 123.395
Prodotti finiti e Packaging 392,551 23.405 369.146 349551
Totale Rimanenze 629.691 34.564 595.127 528.934

Il valore netto delle giacenze, pari 595.127 mila euro, ha subito un incremento netto di 66.193 mila
euro, pari a circa i1 12,5%, rispetto al 31 dicembre 2006.

Tale incremento, risulta essere meno che proporzionale rispetto all’incremento del fatturato {+16% a
cambi comparabili), con conseguente miglioramento dei giorni di rotazione.

13, Altre attivita correnti e non correnti
In mighiaia di euro

Altre attivita correnti:

Altri crediti tributari

Ratei e risconti attivi

Anticipi a fornitori

Crediti verso enti previdenziali
Altre

Totale altre attivita correnti

Altre attivita non correnti:
Altri crediti tributari non correnti
Alire

Totale altre attivita non correnti

Altre attivita correnti

31/03:2007 31/12/2006
31.081 27.060
14,112 10.499

2.782 1.532
4.145 552
7.004 6.281
59.124 45.924
6.697 8.753
89 88
6.786 8.841

Gli “altri crediti tributari correnti”, esigibili entro 12 mesi, sono composti principalmente da crediti per

IVA, IRPEG e imposte sulle vendite,

La voce “ratei e risconti attivi “risulla cosi composta:

In migliaia di euro

Totale ratei
Assicurazioni

Canoni su affitto locali
Altri risconti

Totale risconti

31/03/2007 31/12/2006
62 45

1.805 906
8.750 6.905
3.495 2.643
14.050 10.454
14.112 10.499
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In particolare, gli “altri risconti”, pari a 3.495 mila euro (2.643 mila euro al 31 dicembre 2006),
includono costi anticipati relativi a spese promozionali per 1.800 mila euro, a canoni di manutenzione
per 826 mila euro e a consulenze per 231 mila euro.

La voce “anticipi a fornitori” pari a 2.782 mila euro (1.532 mila euro al 31 dicembre 2006), include
principalmente pagamenti anticipati per spese promozionali, IVA da pagare alla dogana per merci in
importazione e provvigioni ad agenti.

La voce “altre”, pari a 7.004 mila euro (6.281 mila euro al 31 dicembre 2006), ¢ sostanzialmente
riferito ad un credito infruttifero di interessi, nettato da un fondo svalutazione crediti pari a 1.594 mila
euro, concesso da Bulgari South Asian Operations Pte Ltd. per finanziare i negozi a marchio Bulgari di
Pechino e Shanghai, iniziaimente gestiti da terzi.

Inoltre, la voce include crediti relativi a contributi da terzi per rinnovo e apertura di nuovi negozi per
645 mila euro e crediti assicurativi per 1.426 mila euro.

Alire attivita non correnti
Le “altre attivita non correnti” si riferiscono principalmente per 6.697 mila euro (8.753 mila euro al 31
dicembre 2006) ad altri crediti tributari esigibili oltre 12 mesi per IVA richiesta a rimborso dalla
Bulgari S.p.A. (4.126 mila euro) e dalla Bulgari Gioielli S.p.A. (2.244 mila euro), inclusivi deghi
interessi relativi maturati.

14, Disponibiliti liquide e mezzi equivalenti

1l dettaglio delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti, tutti liberamente utilizzabili, & di seguito
riportato:

In migliaia di euro 31/03/2007 31/12/2006
Depositi bancari 22.309 37.502
Cassa ¢ assegni 1.135 2.332
Conti correnti passivi (609) (42)

22.835 39.792

Al 31 marzo 2007, i depositi a breve termine ed i1 conti correnti bancari con disponibilita liquide nelle
varie valute sono retribuiti a tassi di mercato.
15. Patrimonio netto
Capitale sociale
11 capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ¢ pan a 20.970 mila euro.

Al 31 marzo 2006, il capitale sociale risulta, pertanto, costituito da n. 299.574.060 azioni del valore
nominale di 0,07 euro ciascuna, interamente sottoscritte e versate.

Riserva Legale

La riserva legale, pari a 5.762 mila euro, non subisce variazioni essendo stato gia raggiunto il limite
massimo pari al quinto del capitale sociale previsto dall’art. 2430 c.c..

Riserva sovrapprezzo azioni
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La riserva da sovrapprezzo delle azioni, non subisce variazioni nel corso del primo trimestre.

Riserva di rraduzione

La riserva di traduzione comprende tutte le differenze di cambio derivanti dalla correzione delle voci
del Patrimonio Netto delle societd controllate con valuta di conto diversa dall’euro per riportarle al
valore ottenuto con il tasso di cambio storico, ossia quello in essere al momento della loro formazione,
rispetto al cambio di chiusura.

Riserva di copertura dei flussi finanziari (Riserva Hedging)

La riserva di copertura dei flussi finanziari include la quota efficace della variazione netta cumulativa
del fair value degli strumenti di copertura dei flussi finanziari relativi a operazioni coperte,

Altre Riserve

L’incremento della voce altre riserve ¢ da attribuire alla plusvalenza realizzata a seguito della cessione
delle azioni proprie,

Riserva Stock Option
La riserva Stock Option, accoglie la contropartita dell’onere rilevato a conto economico della
valutazione al fair value delle opzioni assegnate a particolari categorie di dipendenti e
all’ Amministratore Delegato.

16. Utile per azione
Ulile per azione base
Il calcolo dell’ utile base per azione ¢ effettuato considerando un utile attribuibile ai possessori di azioni

ordinarie pari a 23.196 mila euro (18.181 al 31 marzo 2006) e un numero medio ponderato delle azioni
in circolazione nel periodo pari a 299.574 mila calcolato come segue:

Migliaia di azioni 31/03/2007 31/03/2006

- Azioni ordinarie al 1° gennaio 299.574 297.514
Azioni proprie alla fine del periodo - 600
Emissione nuove azioni - -
Arzioni ordinarie al 31 marze al netto di azioni proprie 299.574 208.114
Media ponderata azioni ordinarie 299.574 297.814

Utile per azione diluito

I1 calcole dell’utile per azione diluito & effettuato considerando un utile attribuibile ai possessori di
azioni ordinarie pari a 23.196 mila euro (18.181 al 31 marzo 2006) ¢ un numero medio ponderato delle
azioni in circolazione nel periodo pari a 304,376 mila.

Migliaia di azioni 31/03/2007 31/03/2006

Media ponderata azioni ordinarie 299.574 297.814
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Effetto diluitivo dei diritti di opzione 4.802 5.145

Media ponderata azioni ordinarie (diluita) 304.376 302.959

17. Debiti finanziari correnti e non correnti

Si riportano di seguito le informazioni circa i termini contrattuali dei prestiti e dei finanziamenti del
Gruppo.

In migliaia di euro 31/03/2007 3171222006

Debiti finanziari correnti

Debiti finanziari verso banche 70.359 54.055

Altri debiti finanziari correnti 2.347 2.717
72.706 56.772

Debiti finanziari non correnti

Debiti finanziar verso banche 34.044 34.156
Altri debiti finanziari 3.080 3.031
37.124 37.187

[1 dettaglio dei “debiti finanziari correnti verso banche™ per singola societ € il seguente:

In migliaia di euro Saldo al Tasso
31/03/2007 di interesse
Bulgari Corporation of America Inc. 18.772 5,87%
Bulgari S.p.A. 17.378 4,20%
Bulgari Japan Ltd 13.158 0,93%
Bulgari Korea Ltd. 4.469 5,75%
Crova S.p.A. 4.233 0,92%
Bulgari (Thailand) Ltd. 3.623 5,92%
Prestige D’Or S.A. 3.140 2,60%
Bulgari (Taiwan) Ltd. 2,531 2,51%
LB Diamonds & Jewelry Sarl 1.798 6,51%
Bulgari Malaysia Sdn. 1.042 5,00%
Cadrans Design S.A. 215 2,97%

70.359

Il finanziamento erogato a Bulgari Corporation of America Inc. matura interessi con tasso variabile
parametrato al Libor ed & parzialmente coperto a tasso fisso.

I finanziamenti erogati a Prestige d’Or S.A., correnti ¢ non, sono in parte relativi a un mutuo con
garanzia sull’immobile per 2.550 mila franchi svizzert,

Le linee di credito affidate al Gruppo ammontano, al 31 marzo 2007, a circa 430 milioni di euro, mentre
quelle per operazioni a termine di copertura sono pari a circa 1.100 milioni di euro che, al 31 marzo
2007, risultano utilizzate per circa 450 milioni di euro. Precisiamo che I’ammontare nominale della linea
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di credito concessa a Bulgan dagli istituti di credito a fronte di operazioni in derivati & pari a circa il 15%
dell’ammontare nominale del derivato eseguito.

La voce “altri debiti finanziari correnti” & composta da “debiti finanziari esigibili entro 12 mesi” per
1.880 mila euro, principaimente riferiti a LB Diamonds Jewerly Sarl, per 1.877 mila euro, concessi da
LL International Holding B.V. al tasso variabile pari a LIBOR + 1,125% e da debiti per contratti di
copertura dal rischio oscillazione cambi sulle operazioni di tesoreria al netto del rateo interesse maturato
per 467 mila euro.

Si riporta di seguito un dettaglio dex “debiti finanziari non correnti verso banche” con separata
indicazione della scadenza, del tasso di interesse e dell’importo originario in valuta:

T Saldo al Tasso
In migliaia di euro 3032007 Scadenza L e Valuta
Bulgari Japan Ltd. 32.736 2009-2011 1,46% 5.150.000.000 Yen
Prestige D’Or S.A. 1.308 2008-2012 2,69% 2.125.000 Chf
34.044

La voce “altri debiti finanziari non correnti” & composta principalmente da debiti finanziari esigibili oltre
5 anni di Bulgari Hotels and Resorts Milan S.r.], per 1.796 mila euro, concessi da Luxury Hotels
International B.V. e fruttiferi di interessi ad un tasso vanabile pari al LIBOR maggiorato del 3,00%.

18. Strumenti finanziari derivati

Si riporta, di seguito, il valore nominale ed il fair value dei derivati in essere al 31 marzo 2007
raggruppati per tipologia e con la distinzione tra attivitd e passivitd finanziarie correnti.

In migliaia di euro Valore Nominale Fair Value

31/0322007  31/12/2006 31/03/2007 _ 31/12/2006 Delta

Cash Flow Hedge Derivatives
- Foreign Exchange 212.645 201.257 1.739 2939 (1.200)
- Interest Rate 7.509 7.593 177 175 2

Cash Flow Hedge Derivatives
- Commodities 38.212 35.243 932 (641) 1.573

Trading Derivatives
- Foreign Exchange 1.799 3.153 - 3 (3)

ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI 260.165 247.246 2.848 2476 372

Fair Value Hedge Derivatives
- Foreign Exchange 194.053 186.333 (558) 271 (829

PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI 194.053 186,333 (558) 27 (829)

Copertura sui tassi d’interesse
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[i Gruppo per limitare I'esposizione alla variazione dei tassi di interesse sul debito si assicura che una
percentuale del debito stesso sia a tasso fisso. Tale percentuale € correlata al fabbisogno finanziario, alla
sua durata media ed al mercato di riferimento (paese-divisa). Al 31 marzo 2007 il gruppo ha in essere un
Interest Rate Swap, espresso in Dollari Americani, in riferimento al quale paga un tasso fisso del 3,4%, ¢
incassa tasso LIBOR a sei mesi variabile {(maggiorato del margine pagato sul finanziamento sottostante)
a parziale copertura del finanziamento erogato a Bulgari Corporation of America Inc. precedentemente
commentato.

Copertura sui tassi di cambio

Il Gruppo ¢ esposto al rischio della fluttuazione dei rapporti di cambio con la valuta funzionale
principalmente verso Yen Giapponese.

Al fine di ridurre tale rischio, l'esposizione netta in divisa generata da crediti e debiti commerciali e dai
flussi netti stimati in divisa estera in relazione alle previsioni di vendita e acquisto dei successivi 12 mesi,
cosi come calcolato dal budget annuale e dalle revisioni trimestrali, ¢ mantenuta ad un livello accettabile
attraverso la sottoscrizione di contratti derivati (principalmente "forward" e residualmente opzioni) che
hanno durata inferiore ai 12 mesi.

Determinazione del fair value
I contratti derivati sono valutati al mercato (Mark to Market), utilizzando listini quotati o scontando i
flussi di cassa futuri e quindi confrontandoli con i valori attuali di mercato. Le quotazioni di mercato si
riferiscono a fixing ufficiali (da banche centrali ¢ associazioni di banche) oppure a quotazioni di
intermediari finanziari cosi come pubblicati su provider di informazione finanziaria. Anche i modelli di
calcolo del "Fair Value" fanno riferimento a tali quotazioni.

19. Benefici ai dipendenti

Costi del personale

I costi per benefici a dipendenti sono di seguito riepilogati:

In migliaia di euro Nota 31/03/2007 31/03/2006
Salari e stipendi 33.783 32.492
Oneri sociali 7.841 7.210
Provvigioni a venditori 1.379 1.163
Accantonamento TFR 443 460
Accantonamento altri fondi del personale 193 158
Selezione e formazione 877 673
Altri costi 2.645 2.319
47.161 44.475
Provvigioni a venditori (1.379) (1.163) -
Ribaltamento nel costo del venduto (5.174) (5.474)
3 40.603 37.838
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TFR e altri fondi relativi al personale

In mighiaia di euro 31/03/2007 31/12/2006

TFR al netto dei relativi anticipi 11.682 11.443

Altri fondi relativi al personale 3.852 3.703
15.534 15.146

La voce “Altri fondi relativi al personale” include fondi stanziati da Bulgari Japan Ltd. e Bulgari Korea
Ltd. Tali fondi sono calcolati sulla base dell’anzianita di servizio e della retribuziene al momento in cui il
dipendente terminera il rapporto di lavoro.

FPiani a benefici definiti

L’obbligazione relativa al trattamento di fine rapporto al netto dei relativi anticipi, pari a 11.682 mila
euro, ¢ assimilabile ad un’obbligazione a benefici definiti, ed & stata determinata sulla base delle norme e
dei contratti vigenti e sulla base di una valutazione effettuata da un attuario indipendente secondo il

“metodo della proiezione unitaria del credito™.

Si riportano di seguito le variazioni intervenute nel corso dell’anno rilevate nello stato patrimoniale:

In migliaia di euro Nota  31/03/2007 31/03/2006

TFR al | gennaio 11.443 10.692
Costo rilevato a conto economico (vedi sotto) 567 573
Versamenti (328) (539)
TFR al 30 dicembre 11.682 10.726

Si riportano di seguito le variazioni intervenute nel corso dell’anno rilevate nel conto economico:

In migliaia di euro Nota  31/03/2007 31/03/2006

Costo per prestazioni di lavoro 443 460

Oneri finanziari su attualizzazione TFR 4 124 113
567 573

Le principali assunzioni utilizzate nella stima attuariale sono le seguenti:

Tasso annuo di attualizzazione 4.50%
Tasso annuo d’inflazione 2,00%
Tasso annuo d’incremento del costo del lavoro 3,00%

Pagamenti basati su azioni

Il Gruppo ha in essere piani di stock option a favore dell’ Amministratore Delegato e di alcune categorie
di dirigenti.

Le opzioni sono assegnate al prezzo medio ufficiale degli ultimi trenta giorni antecedenti alla data di
assegnazione delle stesse. Il periodo di maturazione delle opzioni & variabile tra i 2 ed i 4 anni. Le
opzioni potranno essere esercitate entro un periodo di 5 anni dalla data di maturazione.
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In considerazione del fatto che tutti i piani in essere prevedono caratteristiche similari, le informazioni
riportate di seguito sono presentate in forma aggregata.

La voce “altri costi” include il costo relativo ai piani di stock option esistenti al 31 marzo 2007, pari ad
597 mila euro. Tale costo ¢ calcolato ad un fair value compreso tra 1,31 euro ed 1,96 euro per azione,
secondo le modalita illustrate nella sezione “Principali principi contabili e criteri di valutazione”,

I parametri utilizzati per la determinazione di questo costo, ossia per la determinazione del fair value
delle opzioni alla data d’assegnazione, sono i seguenti:

e Dividendyield: ..............c...oill da2,5a3,02%
e Stock price volatilitd: .............oooviinens da 30 a2 44%

¢ Tasso di interesse “Risk free™ ............. da2,6a3,95%
¢ Durata media attesa dell’opzione: ......... 3,16 anni

Nel corso del primo trimestre 2007 non si segnalano variazioni relative all’evoluzione dei piani di stock
option rispetto al 31 dicembre 2006

La suddivisione per fascia di prezzo d’esercizio ¢ vita residuale contrattuale, suddivisa tra
Amministratore Delegato ¢ altri dipendenti, € la seguente:

Fascia di prezzo

<=20
>2.0<5,0
> 5,0
Totale

Fascia di prezzo

<=20
>20<50
=50
Totale

20. Fondi rischi ed oneri

Vita residua contrattuale

< 2 anni > 2 anni
AD. Altri Totale A.D. Aliri Totale Totale
900.000 142.500 1.042.500 300.000 479.000 779.000 1.821.500
600.000 611.450 1.211.450 1.800.000 2.444 000 4.244 000 5.455.450
1.500.000 753.950 2.253.950 2.100.000 2.923.000 5.023.000 7.276.950

Di cui esercitabili al 31/03/07

A.D. Altri Totale
1.200.000 389.000 1.589.000
1.500.000 1.107.200 2.607.200
2.700.000 1.496.200 4.196.200

Tale voce al 31 marzo 2007 risulta cosi movimentata:
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A FILE NUMBEK: §2-34836

Fondi fiscali Altri fondi Totale
In migliaia di euro
Saldo al 31 dicembre 2006 3.453 3.378 6.831
Accantonamento 47 51 98
Utilizzo 32) (437) (469)
Altre vartazioni (18) 4 (22)
Saldo al 31 marzo 2007 3.450 2.988 6.438

I *“fondi fiscali” comprendono principalmente:

- 1,446 mila euro relativi sostanzialmente allo stanziamento per imposta doganale ¢ per “sales tax’
(imposta sulle vendite) americane della Bulgari Corporation of America Inc ;

- 1.100 mila euro a fronte di avvisi di accertamento relativi ad imposte dirette per gli esercizi 2002, 2003
e 2004 ¢ per i quali e stata presentata memoria difensiva alle autorita locali competenti,

- 514 mila euro della Capogruppe, stanziato a fronte di avvisi di accertamento in rettifica delle
dichiarazioni dei redditi degli esercizi 1988 e 1989 relativamente ai quali sono pendenti separati appelli;
in particolare in relazione agli anni 1988 ¢ 1989 le controversie sono pendenti avanti la Corte Suprema di
Cassazione.

£

La voce “altri fondi” include principalmente stanziamenti a fronte di contenziosi legali. Il decremento &
imputabile all’utilizzo di una riserva stanziata a fronte det rischio di pagamento di penalitd per la
cancellazione d’ordini a fornitori.

Gli accantonamenti confluiscono nella voce altre spese generali, commerciali ed amministrative nel
conto economico,

21. Altre passivitd correnti e non correnti
In migliaia di euro 31/063.2007 3171272006

Passivita correnti:

Debiti verso il personale 19.732 18.088
Debiti verso Pubblica Amministrazione 6.496 7.942
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza 3.431 4.559
Debiti verso azionisti 1.002 239
Altri debiti 7.180 5.305
Totale altri debiti 37.841 36.133
Risconti passivi 33 26
Ratei passivi per interessi su finanziamenti 434 204
Altri ratei passivi 5.819 5.139
Totale ratei e risconti passivi 6.286 5.369
Totale altre passivita correnti 44,127 41.502

Passivitd non correnti:

Altri debiti non correnti 411 554
Depositi 85 86
Totale altre passivitd non correnti 496 640

Altre passivita correnti
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La vaoce “altri debiti”, pari a 7.180 mila curo, include il debito della Bulgari S.p.A., pari a 1.866 mila
euro, relativo ad emolumenti da corrispondere ai membri del Consiglio d’Amministrazione.
L’incremento della voce & imputabile al debito contratto dalla Bulgari Espafia S.A. (Unipersonal) con la
socictd Hevige Distribucion S.L. per I’acquisizione della societd Bulgari Parfums Iberia S.L., avvenuta in
data 25 gennaio 2007.

Altre passivita non correnti

Gli “altri debiti non correnti™ si riferiscono alla quota a lungo termine del debito contratto dalla Daniel
Roth et Gérald Genta Haute Horlogerie S.A., per I'acquisizione di parte dell’attivitad distributiva
precedentemente svolta da socictd esterne al Gruppo, con rimborso a rate costanti annuali, fa cui
scadenza é prevista per il 2010 e con tasso d’interesse implicito pari al 3,5%.

22. Informativa di settore

I} Gruppo Bulgari svolge la propria attivita principalmente attraverso due divisioni distinte, la divisione
JW.A, (Jewels-Watches-Accessories o Gioielli-Orologi-Accessori) e la divisione Profumi. La
suddivisione € dovuta a ragioni di prodotto, mercato e strategie distributive differenti.

Le attivita di indirizzo strategico, amministrazione e controllo del Gruppo sono svolte da una struttura
centrale {Corporate), in gran parte concentrate netta Capogruppo Bulgari S.p.A.

I risultati delle Divisioni includono anche gli addebiti di royalties per 1’utilizzo del marchio BVLGARI
da parte della capogruppo proprietaria detlo stesso. Tali costi sono poi elisi nella riga “Altre attivita ed
eliminaz.”, cosi come tutte le eventuali altre transazioni tra le Divisioni all’interno del Gruppo.

La riga “Altre attivita ed eliminaziont” include inoltre tutti i ricavi ¢ costi non allocati gestiti dalla
struttura centrale del Gruppo (Corporate), le attivitd relative agli Hotel, complessivamente poco
significative e tutta I’attivitd pubblicitaria realizzata tramite i media, inclusa la loro produzione, della
quale beneficia complessivamente il marchio BVLGARI in generale e pertanto, di riflesso, tutte le
attivita del Gruppo.

GRUPPO BULGARI - SEGMENT REPORTING I TRIMESTRE 2007 vs 2006 l

[rTribi2007 | [ CrRIM 2006 | [ Variazione % [ s7Rin 2007 | [1TRIM 2006] [ Variazione % |
Ricavi netti per settore Risultaic operativo per settore
(Milioni di Euro) Milioni di Euro)
Crisieli 0 796 +i8,2%
Orologi 5835 55,3 L%
Aeessan 21,1 254 BFN LA
Ak i,7 1.6 +i0. 1%
Divisione [WA 1753 164.9 +,3% Divisione [WA 54 29,1 -127%
Drvsione Profumo 430 1R +27.2% Divisione Profume 59 13 +842,0%
Abre awiviti ed eliminaz. 68 52 +31,1% Alre aniviti ed eliminaz (5.0) 79 -368%
‘T'ot. ricavi ncui 251 203,9 +10,4% Tor. nsultato operativo 26,3 21,8 +20.4%

11 risultato operativo della Divisione JWA (gioielli-orologi-accessori) ha subito una flessione (-12,7%)
rispetto al primo trimestre del 2006, principalmente a seguito degli investimenti realizzati in termini di
struttura a sostegno del business. Gli ammortamenti nel periodo sono stati pari a 7,0 milioni di euro
(5,8 milioni di euro nel primo trimestre 2006).

La Divisione Profumo ha realizzato una forte crescita del proprio risultato operativo (+842,0%, rispetio
al primo trimestre 2006), a conferma del successo degli investimenti realizzati nel corso dell’esercizio
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e della scelta di integrazione di alcuni mercati particolarmente strategici. Gli ammeortamenti della
Divisione Profumo sono stati pari a 0,8 milioni di euro (0,8 milioni di euro nel primo trimestre 2006).

Le informazioni relative alle vendite per area peografica sono state gia illustrate nella relazione sulla
gestione degli Amministratori, cui si rinvia.

STATQ PATRIMONIALE RICLASSIFICATO ]

[ DIVISIONEJWA | [MVISIONE PROFUMO] [ Nonallocati & ehiminaz. | | TOTALE GRUFPC |
{Milioni di curo) | 31Mar07 | s1Dicts | [ simaror | 3tDicos | [ 3tMarr [ SiDic06 | [ siMaror | [ siDiens |
Credhi commerciali ne 1169 1440 s 629 (t82) (19.9) 1467 1870
A credai 434 47,3 52 45 48 [(2}] 59,2 459
Magarzino 5206 4564 658 6319 88 86 595,1 5289
Debiti commerciali (136,1) (150,2) (4.2 (50,6) 246 41,1 (1457} (159.7)
Alui debmi (456,0) (46,1) (89 {94) 37 +3 (51.2) 512
Toule Capitale Circolante nerto 503.8 4516 76,6 71,3 23,7 280 604,1 550,9
Imn{o.bili_, imp'ﬂnfiel macchinari 1354 135,0 103 95 6.2 652 2099 209.7
© anavidh immateriabi
Partecipazioni ¢ alre artvid finanziare 374 426 N4 426
Alvre ativith (passivitd} a LT 0,7 0,4) 0.3) ©.2) (15,5) (12,7} (15,8) (13.3)
CAPITALE INVESTITO NETTO 6_39.9 SBE& %] 80‘5 12.[_! I.L!l B354 7899
Patrimonio netto 7558 43,0
Indebitamento a breve temmine 443 10,6
Endebiumemo 1 lingo rermine 363 363
Tota¥ indehiamento 80,6 469
COPERTURA 836, 789,9

23. Rapporti con parti correlate significative

Le informazioni sui rapporti con parti correlate richieste dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006,
nonché l'incidenza delle stesse sul totale consolidato sono di seguito riportate.

Operazioni di natura commerciale e finanziaria

Le operazioni di natura commerciale e finanziaria tra 1a Bulgari S.p.A. e le altre societa del Gruppo, sono
state eliminate nel bilancio consolidato e non sono evidenziate in queste note.

migliaia di euro

Debiti

Bulgari S.p.A.  Controllate Joint venture Totale
Crediti
Bulgari S.p.A. - 104.900 2560  107.459
Controllate 59.108 821.332 7.099  887.539
Joint venture 27 3.907 - 3.933
Totale 59.135 930.139 2.659 998.931
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migliaia di euro Costi

Bulgari 8.p.A. Controllate Joint venture Totale
Ricavi
Bulgari S.p.A. - 18.808 331 19.139
Controllate 6.829 206.205 62 213.096
Joint venture 209 6.352 - 6.561
Totale 7.038  231.365 393 238.796

24, Posizione finanziaria netta

Al sensi della Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006, ed in conformitd con la
Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per !'attuazione uniforme del
regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi”, si riporta di seguito la posizione
finanziaria netta del Gruppo al 31 marzo 2007.

31/03/2007 31/12/2006
migliaia di euro
Cassa 1.135 2.332
Altre disponibilita liquide 21.700 37.460
Liquidita 22.835 39,792
Crediti finanziari correnti 5.619 6.384
Debiti bancari correnti (68.965) (52.656)
Parte corrente dell'indebitamento non corrente (1.394) (1.399)
Altri debiti finanziari correnti (2.347) (2.717)
Indebitamento finanziario corrente {72.706) (56.772)
Indebitamento finanziario corrente netto (44.252) {10.596)
Crediti finanziari non correnti 797 929
Debiti bancari non correnti (34.044) (34.156)
Altri debiti non correnti (3.080) (3.031)
Indebitamento finanziario non corrente (37.124) (37.187)
Indebitamento finanziario nen corrente netto (36.327) (36.258)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (80.579) (46.854)

25. Elenco delle societd incluse nell'area di consolidamento
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Elence delle societi incluse nel conselidamenin
con il metode integrale

AR! FILE NUMBER: 82,3455

Sorietd % Y Divisa Capitale cociale Seds Altivita esercitata
partecipazione  partecipazione
31032007 3171202006
Bulgari Giokelli S p A. 100,00 100,00 Euro 2580000 Roma Produzicne giniellena
Bulgari tela S.p.A. 100,00 100,00 Eum 12000000 Roma Vendite al dettaghio
Bulgari International Carporation (BIC) N.¥. 100,00 100,00 Euro 13301200  Amsterdam Sub-kelding
Bulgari Corpotation of America Inc. 100,00 100,00 Us 24350000 New York Vendita ai retailers e distrbuzions profumo
Bulgari 5.4, 100,00 100,00 Swiy 600000  Chinevra Vondita al dettaglio
Bulgnri Time (Switzerland) 5 A. 100,00 100,00 Swir 1000000  Neuchatel Produzioye orologeria ¢ accessori
Bulgnri Jewels S.A. 100,00 100,00 Swit 5000000  Neuchatel Produzione giokleria
Bulgari France S AS. 100,00 100,00 Euro 225000  Perigi Vendita ol dettagho
Bulgani Montecarlo 5.A.M, 100,00 100,00 Earo 800000  Montecarlo Verddita ol dettaghio
Bulgari (Dertschiand) GrobH 100,00 100,00 Euro 23556459  Monnco Vendita ol dettaghio
Bulgari Japan Ltd £0,00 20,00 Yen 400000000 Tokyo Venchta o detiagho
Bulgari Espana 5. A. Unipersonal 100,60 100,00 Earg 5418344  Madnd Verulita ol dettaghio
Bulgari Parfums S.A. 100,00 100,00 Swiv 1000000  Neuchatel Preduzione profiumo
Bulgari Parfums Itelia S.p A. 100,00 100,00 Euro 1020000 Roma Distribuzione profizno
Bulgari Portugal Acessorios de Lum Lia. 100,00 100,00 Euro 92873  Madein Sub-holding
Bulgari South Asian Operations Pte Ltd. 100,00 100,00 Sg8 6000000  Singapore Vendita al dettaglio
Bulgeri (UK) Ltd. 100,00 100,00 Legs 28100000 Loxndm Vendita al dettaglio
Bulgari Belgium S.A. 100,00 10000  Ewo 1000000 Bruzles Vendita ol dettaghio
Bulgui Australia Pty, Lid. 100,00 10000  Aud 8200000 Syduey Vendita ol dttaglio
Bulgari (Malaysia) Sdn Bhd 100,90 100,00 Rm 3334000  Kwuala Lumpur Vendita al deiteghio
Bulgan Global Operations S.A. 100,00 100,00 Swkr 1000000 Meuchatel Supporto Logistico
Bulgari Operatioral Services ApS 100,00 100,00 DEKK 500000 Copenhagen Servizi
Daniel Roth ¢t Gémld Genta Heute Hotlogerie S.A. 100,00 100,00 SwFr 7100000 Ginevra Prodwzione orologeria
Bulgari Asia Pacific Lid 100,00 100,00 HK$ 1.000.000 HongKong Vendita el dettaghio
Buaigari (Tarwan) Ltd. 100,00 100,00 Twd 260000000 Tupei Vendita o] dettaghio
Bulgari Korea Ltd. 100,00 51,00 Kwon 4500000000 Seoul Vendtita ol dettagh
Bulgari Collection Internationals 5 A. 100,00 100,00 Swfr 3000000 Neuchate! Produzione aita gioielleria
Bulgari (Luxembourg) 5 A. 100,00 100,00 Euro 100.000  Lussemburgo Holding relativa o] progeito Bvigari Howls and Resorts
Bulgari Saint BarthS.aS. 100,00 100,00 Euro 700000  Saint Barthelemay  Vendita al dettaglio
Bulgari Reteil USA S1). 100,00 100,00 Euro 50000  Roma Vencita ai dettaglio e allingrosso
CroveS.p A 100,00 100,00 Euro 2700000  Valenza (Alessandrin) Produzions gioielleria
Bulgari Parfurss Deutschiand Chinbh 100,00 100,00 Euro 25,000 Wissbaden Distrbuzione profumn
Prestige fOr S A 51,00 51,00 Swit 100000  Saigneléger Produzicne componenti omlogeria i
Bulgari Accessori Sl 100,00 100,00 Ewo 50000  BagwoaRipoli(F) Produzione acressor in pelle
Bulgari Reinsurance Company Lid. 100,00 100,00 Euo 635000  Dublino Societd assicuratrice
Bulgari Austria GzbH 100,00 100,00 Bum 17500  Vienna Vendita al dsttaglio
Bulgari Holdings (Thadand) Lid. (1) 106,00 100,00 Bat 100000  Bangkok Sub-helding
Buulgari (Thailand) 14d. 99,50 98,50 Bal 4000000 Bargkok Verchita al dettaghio
Bulgan Commercis} (Shangai) Co. Ltd. 100,00 100,00 Us$ 5000000  Shanghai Vendita &l dottagho
Bulgeri Holding Exzope B.Y. 100,00 100,00 Euro 18000  Amsterdam Sub-hoMing
Buigan: Hotels and Resorts Japen Ltd. 100,00 100,00 Yen 37500000 Tokyo Societa relativa ol progetto Bvigari Hotels and Resorts
Bulgari Parfiuns Theria S L. 100,00 - Euro 2817214  Barceloma Diiribuzione profumo
Buleari Panarma Inc. 100,00 Us$ 10.000 Panama City Vendita al dettaglio

Elencs delle societi incluse nel conselidamento

cen il metode proporzionate
Society % % Drvisa Capitale socizle Sede Ativitd esercitaty

pariecipazione  partecipazions

3110302007 312006

LB Diamonds & Jewehry Sarl. 50,00 50,00 Swit 1250000 HNeuchatel Produzione goiellenia
Opers Management S.A, 30,00 50,00 Euro 120000 L k Gestione di partecipazioni azionare
OpenSgrSpA 50,00 50,00 Ewo 1100000 Mikne Gestiaze di partecipezion; azicnark
Bulgari Hotels & Resorts BV.(D) 63,00 65,00 Euro 1%.000 Arosterdam Societh in joint-ventame con ! Grappo Marriol
Bulgari Hotels and Regorts Milano 511.(3) 63,00 65,00 Euro 100000 Roma Socield reletiva al progetto Byvigari Hotels and Resorts
Cadmna Design 5.4, 50,00 50,00 Swit 100.000 LA Chauxde Foods  Produzione crologena

(1) Societd consolidata integralmente in virté del possessa del 100% delle azioni di classe A pari e 49,000 Bat,

{2) Socisth possedute tramita Bulgari S p .

(3) Socista passeduta indiretaments tramite Bulgari Hatels & Resorts B.V.al 61,75% (95% * 65%, partecipazione &i Bulgari Hotels & Resorts B.Y. in Bulgari Hotel and Resorts Miano S.x1)

¢ direttamente tramite Bulgari SpA al 3,25%
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- TRENUMBER: 82-3483¢

Prospetto della variazione del campo di consolidamento
venficetasinel periodo chiuso & 31 marzo 2007 nispetto
al'esercino chiuso al 31 dicembre 2006

Societa entrate nel campo di consclidamento Sede Attivitd esercitata
Bulgari Paxfurs Therna S.L. Barcellona Distrbuzions profumo
Bulgari Panama Inc. Panarma City Vendita al dettaglio

26. [Informativa Societd consolidate proporzionalmente

Si riportano di seguito i valort complessivi delle attivitd e delle passivita correnti, delle attivitd e delle
passivitd a lungo termine, dei costi e dei ricavi relativi alle societa consolidate proporzionalmente.

Opera Opera SGR LB Diamends Cadrans Bulgari Hotels Bulgari Hotels
(in mitioni di euro)* Management S.p.A. & Jewelry Sarl. Design S.A. & Resorts B.V. & Resorts
S.A. Milano S.r.l.
% di possesso 50% 50% 50% 50% 65% 65%
valuta locale eure euro chf chf euro euro
Attivita correnti 2,2 2,0 354 33 0,1 5,0
Attivitd non correnti 0,3 0.2 - 34 7.1 2.8
Passivitd correnti 2,1 0,6 20,7 2.3 0,2 4,2
Passivitd non correnti - 03 - 39 2.3 3,1
Ricavi 2,3 0,6 10,7 1,7 - 4.7
Costi 2,2 0,5 10,6 1,4 - 4,6

* 1 suddetti importi sonto espressi al 100%
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BULGARI FILE NUMBER: 82-34836

STATUTO
della
"BULGARI S.p.A. "
Art.1
0l. E' costituita una Societd per Azioni con la denominazione:
"B ULGARTI S.p.a. "
Art.2
01. La Societd ha per oggetto:
a) la assunzicone di partecipazioni in altre Societa o Enti
sia in Italia che all'estero nonché, soloc nei confronti
di Societa controllate e/o collegate a sensi dell'art. 2359
C.C., con esclusione dell'esercizio nei confronti del pubblice
e dell'erogazione del credito al consumo anche nell'ambito
dei propri Soci, l'esercizio delle seguenti attiviti:
- concessione di finanziamenti sotto gualsiasi forma;
- operazioni in cambi;
- servizi di incasso, pagamento e trasferimento
di fondi;
- acguisizione, possesso, dgestione e/o dismissione
di titoli pubblici e/o privati;
- coordinamento tecnico, finanziario e amministrati-
vo delle Societd nelle quali partecipa.
b} La prestazione di servizi amministrativi, tecnici,
finanziari e commerciali e gqualunque altro ritenute necessario

ed utile per il congeguimento dell'oggetto sociale delle So-




cietda controllate e/o collegate.

c) La ideazicne, la progettazione, la creazione, la pro-
duzione ed il commercio di gioielleria, oreficeria, argen-
teria, pietre preziose e semi-preziose, articoli fabbricati
con metalli preziosi, orologeria, profumeria, cosmesi, ar-
ticoli per fumatori, articoli da scrittura, cartoleria, cuoi e
pelletteria, articeli di vestiario ed accessori per uso perso-
nale, articeoli di arredamento.

d) Lo sfruttamento commerciale d4di tutti i diritti di
proprietd industriale ed intellettuale connessi alla attivita
ed ai prodetti indicati sub ¢}, ivi inclusa la concessione a
terzi di licenze per l'utilizzazione di tali diritti e, in
particolare, del nome e del marchio BULGARI sotto gqualsiasi
forma.

e} Lo svolgimento in Italia e all'estero della attivi-
tda di agente, distributore e/o concessionario di prodotti si-
mili o analoghi a quelli indicati sub c).

02. Il tutto nel modo pid ampio, senza limitazioni, riserve o©
eccezioni di sorta, per conto propric e/¢ per conto di ter-
zi, sia in Italia che all'estero.

03. Al fine del conseguimento dell'oggetto sociale, la So-
cietd ©potra compiere tutte le operazioni immobiliari, mo-
biliari, commerciali e -in via non esclusiva o prevalente e
comungue esclusivamente finalizzata al conseguimento suddetto-

finanziarie (ivi compresa la concessione di avalli, fideius-
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sioni e altre garanzie pergsonali e/o reali anche a favore
e per obbligazioni di terzi), di qualsiasi specie e natura,
che possano direttamente o indirettamente ottenere tale scopo.
Il tutto con piena osservanza delle prescrizioni e del-
le preclusioni previste e stabilite dalle norme di legge
vigenti pro-tempore.
Art. 3
01. La Societa ha la sede legale in Roma.
02. I1 consiglio di Amministrazione ha competenza per:
- trasferire a nuove indirizzo nello stesso Comune la sede le-
gale,
- trasferire la sede legale in altro Comune del territorioc na-
zionale,
- istituire, trasferire e/o sopprimere sedi secondarie, dire-
zioni, filiali, succursali, agenzie, uffici amministrativi,
uffici commerciali e/o di rappresentanza e unitd locali comun-
que denominate in tutto il territorioc nazionale ed all’estero.
Art.4
01. I domicilio dei Soci, per ogni rapporto con la Societd,
si intenderd, ad ogni effetto di legge, essere quello ri-
sultante nel libro dei Soci.
Art.S
01. La durata della Societa & fissata fino a tutto il 31 di-
cembre 2100 e potrd essere prorogata con deliberazione del-

1'Assemblea dei Soci.
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Art.6
01. Il capitale sociale & di Euro 20.996.224,20 (ventimilioni-
novecentonovantaseimiladuecentoventiquattro/20}, rappresentato
da numero 259.946.060
(duecentonovantanovemilioninovecentoguarantaseimilasessanta)
azioni ordinarie da nominali Euro 0,07 {zeroc virgola zeroset-
te) ciascuna.
02. Le azioni sono dematerializzate e sono immesse nel sistema
di gestione accentrata di cui alle norme di legge vigenti in
materia.
03. TI1 capitale sociale potrad essere aumentato, con delibera-
zione dell'Assemblea dei Soci, anche mediante conferimento di
beni in natura e/o di crediti ed anche con emissione di nuove
azioni aventi diritti diversi da quelli delle azioni gii emes-
5.

Art.7
01. Le azioni sono liberamente trasferibili con osservanza
delle norme di legge vigenti in materia.

Art.8
01. La Societd pud emettere obbligazioni nominative e/o al
portatore, anche convertibili in azioni proprie e/o in azioni
o partecipazioni di societd terze, con osservanza delle norme
di legge pro-tempore vigenti in materia.
02. La competenza funziocnale per l'emissione delle cbbligazio-

ni spetta al Consiglio di Amministrazione o all'Assemblea dei
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Soci a norma del disposto degli artt. 2410 e 2420 bis del Co-

dice Civile.

03. L'emissicne di obbligazioni non convertibili in azioni ga-

rantite da ipoteca su immobili sociali & riservata alla compe-

tenza dell'Assemblea dei Soci.

04. E' consentita la delega al Consiglio di Amministrazione

prevista dall'art. 2420 ter del Codice Civile con i limiti in

tale norma indicati.

Art.9

01. L'Assemblea & convocata nella sede sociale o altrove,

purché& in Italia, in Svizzera o in Olanda.

02. L'avviso di convocazione deve essere pubblicato nella

Gazzetta Ufficiale della Repubblica ovvero, in alternativa,

nel gquotidiano "“MF (Milano Finanza)”, nel termine previsto

dalla legge. Nell’avviso di convocazione possono essere fissa-

ti i giorni per le riunioni dell’Assemblea ordinaria in even-

tuale seconda convocazione e in eventuali ulteriori convoeca-

zioni nonché per le riunioni dell’Assemblea straordinaria in

eventuali seconda e terza convocazione e in ulteriori convoca-

zioni in caso di mancate raggiungimento del quorum ¢ostitutivo

previsto per le riunioni delle Assemblee ordinarie e straordi-

narie suddette in prima convocazione.

03. E' tuttavia wvalida 1'Assemblea quando sia intervenuto

l'intero capitale sociale e partecipi alla Assemblea stessa 1la

maggioranza dei componenti degli organi amministrativi e di
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controlleo.
04. Posscono intervenire alla Assemblea i Soci cui spetta il
diritto di wvoto che abbiano depositato almeno due giorni non
festivi prima di quello fissato per la riunione in prima con-
vocazione presso la sede legale o presso gli uffici della So-
cietd e/o presso gli Istituti di credito indicati nell’avviso
di convocazione 1'apposita certificazione rilasciata ai sensi
della normativa applicabile dall’intermediario incaricato del-
la tenuta dei conti. Il deposito effettuato in conformitd a
quanto precede & valido, se cosl indicato nella certificazio-
ne, oltre che per le riunioni in prima convocazione anche per
le eventuali riunioni successive convocate con lo stesso avvi-
50.
05. L'Assemblea & ordinaria e straordinaria.
06. L'Assemblea ordinaria per 1'approvazione del bilancio vie-
ne convocata almeno una volta l'anno, entro centoventi giorni
dalla chiusura dell’esercizic sociale ¢ anche, gquandc partico-
lari esigenze relative alla struttura e all’oggetto della So-
cietd lo richiedano, entro centoottanta giorni dalla chiusura
stessa.
07. L'Assemblea straordinaria & convocata per le deliberazioni
di sua competenza nei casi previsti dalla legge.

Art.10

0l1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di

Amministrazione o, in caso di sua assenza od impedimento, dal
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Vice Presidente o, in caso di assenza od impedimento di que-
sti, da <c¢hi sard nominato dalla maggicranza dei Soci in-
tervenuti.
02. Il Presidente dell'Assemblea & assistitc dal Segretario
del Consiglio di Amministrazione o, in sua mancanza, da Segre-
tario da lui all'uopc proposto e dall'Assemblea designato ov-
vero da un Notaio in caso di Assemblea straordinaria.

Art.11
0l. Le Assemblee ordinarie validamente sgi costituiscono e de-
liberano con le maggioranze previste dagli artt. 2368 e 2369
del Codice Civile.
02. Le Assemblee straordinarie, sia in prima che in seconda
che in terza convocazione, validamente deliberanc con il wvoto
di tanti Soci che rappresentino piu della metd del capitale
socilale.

Art. 12
01. La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministra-
zione composto da un numero di membri anche non Soci varia-
bile, a seconda di quanto deliberato dall'Assemblea ordinaria
dei Soci, da un minimo di tre a un massimo di nove.
02. La nomina degli Amministratori spetta all'Assemblea ordi-
naria dei Soci sulla hase delle liste presentate dagli azioni-
sti, nelle quali i candidati scno elencati con un numerc pro-
gressivo. Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli

azionisti che, in proprio o per delega, da soli o in gruppo,
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siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5 per cento del capitale sociale
avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero altra
percentuale determinata nella misura massima consentita da di-
sposizioni di legge, da regolamenti o decreti. Al fine di com-
provare la legittimazione alla presentazione delle liste, gli
azionisti devono presentare e/o recapitare presso la Sede del-
la Societd con almeno 2 giorni non festivi di anticipo rispet-
to a quelloc fissato per 1’assemblea in prima convocazicne, co-
pia della documentazione comprovante la titelaritd del numero
di azioni richieste. Ai fini del riparte degli amministratori
da eleggere, non si tiene conto delle liste che non hanno con-
seguito una percentuale di voti almeno pari alla metd di quel-
la richiesta dallo statuto per la presentazione delle stesse.

Ogni Azionista, nonché gli Azionisti che abbiane congiuntamen-
te presentato una lista, non possono presentare, neppure per
interposta persona o Scocieta fiduciaria, pill di una lista né
possono votare liste diverse. Ogni candidato pud presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le liste presen-
tate devono essere depositate presso la sede della Societd al-
mene quindici giorni prima di quello fissato per l'assemblea
in prima convocazicne e dovrannc indicare quali sono gli ammi-
nistratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge. Tale deposito dovrd essere comprovato da apposita

ricevuta sottoscritta e rilasciata da funziocnario della Sccie-
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td all'uope incaricato. Unitamente a ciascuna lista, entro il
termine sopra indicato, dovranno essere depositate le dichia-
razioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita 1'i-
nesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita,
nonché 1l possesso del requisiti prescritti dalla normativa
vigente per la carica. Con le dichiarazioni, sara depositato
per ciascun candidato un curriculum vitae riguardante le ca-
ratteristiche personali e professionali c¢on 1'’eventuale indi-
cazione dell’idoneitda dello stesso a gqualificarsi come indi-
pendente ai sensi di legge.

La lista per la guale non sono osservate le statuizioni di cui
sopra €& considerata come non presentata.

Risultanc eletti: dalla lista che avra ottenuto il maggior nu-
mero di wvoti, nell'ordine progressivo con il quale sono elen-
cati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere
ad eccezione di unc che sard tratto, tra coloro in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla 1li-
sta presentata da Azionisti che non siano collegati neppure
indirettamente con gli Azicnisti che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numerc di voti, e che avrd otte-
nuto il maggior numero di voti dopo la prima.

Nell’ipotesi in cui due o pid liste abbiano riportato lo stes-
so numero di wvoti si procederd a nuova votazione da parte

dell’intera assemblea, suil candidati indicati in tali liste,




risultando eletti i <candidati c¢he ottengano la maggioranza
semplice dei voti.

Nell’ipotesi in cul sia stata presentata una sola lista, ri-
sulteranno eletti, ove ottenganc la wmaggioranza di legge, i
candidati di tale lista.

Gli amministratori in possessc dei requisiti di indipendenza
previsti dalla legge, sono tratti, nel numero minimo previsto
dalla legge, dalla lista che avrd ottenuto il maggior numero
di voti depo la prima, sino a concorrenza dei candidati da e-
leggere di tale lista e, per il residuo, ovvero in difetto di
candidati in possesso dei requisiti di indipendenza in tale
lista, dalla lista risultata prima per numero di voti.
L’amministratore indipendente che, successivamente alla nomi-
na, perda 1 requisiti di indipendenza previsti dalla legge,
deve darne immediatamente comunicazione al consiglioc di ammi-
nistrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione degli ammini-
stratori non troveranno applicazione nelle ipotesi in cui nes-
suna lista sia stata presgentata nei termini e con le moda-
1itd sopra indicate. Per la nomina di amministratori che abbia
luogo fuori dalle ipotesi di rinnove dell’intero Censiglio di
Amministrazione, 1fassemblea delibera con le maggioranze di
legge e senza osservare il procedimento sopra previsto.

03. Gli Amministratori duranc in carica per il periodo massimo

di tre esercizi sociali, di wvolta in volta stabilito
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dall’Assemblea ordinaria dei Soci al momento ed all'atto della
loro nomina, scadeno alla data dell'Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio del-
la loro carica e sono rieleggibili.

Art.13
01. Ove a cid non abbia provveduto 1l'Assemblea ordinaria dei
Soci, il Consiglio di Amministrazione elegge tra i suoi membri
il Presidente ed il Vice Presidente ed un Segretario, que-
st'ultimo anche non Socic o Amministratore.

Art.14
01. Il Consiglio di Amministrazione si raduna nella sede so-
ciale o altrove, anche all'estero, tutte le wveolte che il Pre-
sidente, 1l Vice Presidente ovvero l'eventuale Amministratore
Delegato lo ritengano opportuno, oppure gquande ne sia fatta
richiesta da almeno due Amministratori ovverc dal Collegio
Sindacale.
02. Le sedute del Consiglico di Amministrazione saranno tenute
nel luoge designato nell'avvisc di convocazicone, da inviarsi
con lettera raccomandata almeno cingue giorni prima di quello
fissato per la seduta stessa, ovvero, in caso di urgenza,
con telegramma o telex o fax almenc due giorni prima. Della
convocazione viene dato, nello stesso termine e con le stesse
modalitéa, avviso ai Sindaci per gli effetti di cui al-
l'art.2405 del codice civile.

03. E' ammessa la possibilitd che le adunanze del Consiglio
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di Amministrazione si tengano per video o teleconferenza, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere identifica-
ti e sia loro consentito seguire la discussione e intervenire
in tempe reale alla trattazicne degli argomenti affrontati;
verificandosi questi requisiti, 1l Consiglio di Amministrazio-
ne si considera tenuto nel luogo in cui si trova il Presiden-
te e dove pure trovasi il Segretario della riunione, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul re-
lativo libro.
04. Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio di Am-
ministrazione & necessaria la presenza della maggioranza de-
gli Amministratori in carica.
05. Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta degli
intervenuti e verranno fatte risultare da verbale sottoscrit-
to dal Presidente della riunione e dal Segretaric da 1lui no-
minato anche fra non Amministratori.

Art. 15
01. Il Consiglio di Amministrazione, ove lo ritenga opportuno,
elegge tra i propri membri un Amministratore Delegato, dele-
gando ad esso, singolarmente e disgiuntamente da altri Ammini-
stratori, in tutto o in parte, le proprie attribuzioni e de-
terminandone poteri, eventuali ambiti o settori di competenza
e retribuzioni, salvi sempre i limiti di cui all'art.2381 del

Codice Civile.

02. Il Consiglio di Amministrazione, ove lo ritenga opportuno,




pud delegare le proprie attribuzioni ad un Comitato esecutive
efo a uno o pid Comitati consultivi ovveroc ad uno o pil dei
suoil componenti, singolarmente e/o disgiuntamente fra loro e/o
con altri Amministratori.

03. Le cariche di Presidente o di Vice Presidente del Consi-
glio di Amministrazione e di Amministratore Delegato possono
essere cumulate.

04. Gli organi delegati riferisconc al Consiglio di Ammini-
strazicne ed al Collegio Sindacale, con periodicitd almeno
trimestrale, sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione neonché sulle operazioni di maggior ri-
lievo, per le loro dimensioni © caratteristiche, effettuate
dalla Societa e dalle sue controllate.

05. Non possono essere delegate le attribuzioni di cui
all'art. 2381, quarto comma, del Codice Civile.

06, Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore
Generale e/o uno ¢ pild Direttori, stabilendo ambiti o gettori
di competenza e relative funzioni, conferendo i relativi pote-
ri con facoltd di firma nell’ambito degli stessi e determinan-
do le loroc retribuzioni.

07. Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligato-
rio del Collegio Sindacale, nomina il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, in conformita al-
le disposizioni di legge e regolamenti vigenti, conferendogli

adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti a lui at-
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tribuiti. Possono assumere la carica di Dirigente preposto al-
la redazione dei documenti contabili societari 1 Dirigenti
della societd che abbiano specifica competenza maturata attra-
verso esperienze di lavoro in posizione di adeguata responsa-
bilita.

Art.1l6
01. I1 Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i
pit ampi ed illimitati poteri per la ordinaria e straordina-
ria amministrazione e gestione della Societd, nessuno escluso
e/o eccettuato, intendendosi che tutto quante non sia dalla
legge espressamente riservato alla esclusiva competenza del-
1'Assemblea dei Soci sia di competenza del Consiglio di Ammi-
nistrazione, senza limitazioni riserve o eccezioni di sorta.
02. In aggiunta a guanto indicato all'art.3, comma 2, il Con-
siglio di Amministrazione & competente a deliberare circa
1’ adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative
ai sensi dell'art.2365 c.c.
03. Il Comnsiglio, in occasione delle riunioni dellt'organc
stesso e, comungue con periodicitd almeno trimestrale, rife-
risce al Collegic Sindacale, anche tramite il Presidente del
Consiglio di Amministrazione e/o l'Amministratore Delegato, in
merito all'attivitd svolta e sulle operazioni di maggiore ri-
lievo economico, finangziario e patrimoniale effettuate dalla
Societd o dalle Societd controllate; in particolare riferi-

scono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse,
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per conto proprio o di terzi o che siano influenzate dal sog-
getto che esercita l'attivitd di direzione e coordinamento.

04. Quando particolari esigenze ovvero ragioni di tempestivita
lo richiedano, la suddetta comunicazione pud® essere effettua-
ta anche per iscritto al Presidente del Collegic Sindacale a
cura del Presidente del Consiglio di Amministrazione e/o del-
l'amministratore Delegato.

05. Qualora nessuno dei membri del Collegio Sindacale sia
presente alla riunione del Consiglio di Amministrazicne, que-
st'ultimo, anche tramite il Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione o l'Amministratore Delegato, provvede a riferire
per iscritto al Presidente del Collegic Sindacale su guanto
indicato al comma che precede.

06. La rappresentanza della Societd di fronte ai terzi ed in
giudizio e la firma sociale spettano al Presidente del Con-
siglio di Amministrazione e in caso di sua assenza o impedi-
mento, al Vice Presidente del Consiglio stesso.

07. Ove sia nominato, e nell'ambito dei poteri a lui conferi-
ti, la rappresentanza della Societd di fronte ai terzi ed in
giudizio e la firma sociale spettano anche all'Amministratore
Delegato, singolarmente e disgiuntamente da altri Amministra-
tori, cosi come sono a lui delegati i poteri di amministrazio-
ne e gestione della Societa.

0B. Sia il Presidente del Consiglio di Amministrazione, sia il

Vice Presidente del Consiglio stesso, sia l'eventuale Ammini-



BULLARI FILE NUMBEK: 62-34G30

stratore Delegato, nell'ambito dei poteri rispettivamente
spettanti, potranno nominare procuratori anche non Soci o Am-
ministratori per singoli affari e/o gruppi di affari, ivi com-
prese le operazioni bancarie di qualsiasi specie e natura nei
limiti consentiti, determinandeone di volta in volta poteri ed
eventuali retribuzioni.
Art.17

01. Il Collegio Sindacale sara composto di tre membri effetti-
vi e di due membri supplenti.

02. La nomina del Collegic Sindacale avviene sulla base di
liste presentate dagli Azionisti nelle guali i candidati sono
elencati con un numero progressivo e comungue in numero non
superiore ai componenti dell'organo da eleggere. La lista si
compone di due sezicni: una per i candidati alla carica di
Sindaco effettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sin-
daco supplente. Hanno diritto a presentare le liste soltanto
gli Azionisti che, in proprio o per delega, da soli o in grup-
po, siano complessivamente titolari di azioni con diritte di
voto rappresentanti almeno il 3% del capitale con diritto di
voto nell'assemblea crdinaria, ovvero altra percentuale minima
determinata, nella misura massima consentita, da disposizioni
di legge, da regolamenti o decreti. Ogni azionista, nonché gli
Azionisti che abbiano congiuntamente presentato una lista ov-
vero che appartengono ad un medesimo Gruppo o che aderisceono

ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Socie-
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td, non possonc presentare, neppure per interposta persona o
Societd fiduciaria, pidl di una lista né possono votare liste
diverse. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilitd. Le liste presentate devono essere de-
positate presso la sede della Societa almenc guindici giorni
prima di quello fissato per l'assemblea in prima convocazione,
ovverc altro termine minimo previsto da disposizioni di legge,
regolamenti o decreti. Tale deposito dovrd essere comprovato
da apposita ricevuta sottoscritta e rilasciata da funzionario
della Societid all'uopo incaricato. Unitamente a ciascuna 1i-
sta, entro il termine sopra indicato, devono essere depositate
le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilitad 1'i-
nesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché l'esistenza del requisiti normativamente e statutaria-
mente prescritti per le risgpettive cariche. La lista per 1la
quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & con-
siderata come non presentata.

Risultano eletti: dalla lista che ha ottenute il maggior nume-
ro di voti, nell'ordine progressivo con il guale sono elenca-
ti, due membri effettivi e un supplente: il terzo membro ef-
fettivo e Presidente del Collegio Sindacale, nonché un Sindaco
supplente saranno rispettivamente il primo candidato della
sezione Sindaci Effettivi ed il primo candidato della sezione

Sindaci Supplenti tratti dalla lista presentata da Azionisti
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che non siano collegati neppure indirettamente con gli Azioni-
sti che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numerce di voti, che avra riportato il maggior numero di voti
dopo la prima.

Nell'ipotesi in cui sia stata presentata una sola lista risul-
teranno eletti Sindaci effettivi, ove ottengano la maggioranza
di legge, i primi tre candidati in ordine progressivo e
Sindaci supplenti il quarto e gquinto candidato. In tale ipote-
si, la Presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo can-
didato dell'unica lista depositata.

Nell'ipotesi in cui due o pil liste abbiano riportato lo stes-
so numerc di voti si procedera a nuova votazione da parte del-
ltintera assemblea, sui candidati indicati in tali liste, ri-
sultando eletti i candidati che ottengano la maggioranza sem-
plice dei wvoti.

Nel caso vengano meno i reguisiti normativamente o statutaria-
mente richiesti, i1l Sindaco decade dalla carica.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci
nen troveranno applicazione nelle ipotesi in cui nessuna li-
sta sia stata presentata nei termini e con le modalitd so-
pra indicate.

In tutte queste ultime ipotesi 1'assemblea delibera con le
maggioranze di legge.

03. Non possono assumere la carica di Sindaci e, se eletti,

decadono dalla carica, coloro che non abbiano i requisiti ri-
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chiesti dalla legge.

Nel caso in cul l'assunzione della carica di Sindaco effettivo
sia conseguente al subentro come membro supplente ad un membro
effettivo che sia cessato anticipatamente dalla carica, il cu-
mulo della carica in eccedenza rispetto al limite sopra indi-
cato non determinera decadenza dalla carica solo per il perio-
do fino alla successiva assemblea in cui si- dovra provvedere

all'integrazione del Collegio Sindacale ai sensi dell'art.Z2401

Neon si dovranno computare come incarichi ai fini presenti del
divieto di cumulo gli incarichi sindacali in eventuali Societd
controllate dalla Societa.

Art.18
01. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno
ed alla chiusura di ogni esercizio saranno compilati a cura
dell'Crgano Amministrativo il bilancioc e conto profitti e per-
dite corredati da una relazione sull'andamento della gestione
sociale.

Art.19
01. Degli utili netti risultanti dal bilancio verrd assegnato
il 5% (cingue per cento} alla riserva legale fino a che que-
sta non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale.
02. I1 residuo andrd alle azioni, salvo che l'Assemblea deli-
beri prelevamenti per riserve straordinarie o per altre de-

stinazioni, oppure disponga di mandare ai successivi esercizi
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gli utili, in tutto o in parte.

Art.20
01. I dividendi non riscossi andranno prescritti a favore del
fondo di riserva dopo cinque anni dal giorno in cui di vennero
esigibili.

Art.21
01. Addivenendosi per gqualsiasi motivo allo scioglimento della
Societd, le norme per la liquidazione e la nomina del liquida-
tore o dei liquidatori saranno stabilite dall'Assemblea, os-
servate le disposizioni di legge.

Art.22
0l1. Per tutte le controversie che dovessero insorgere nei rap-
porti tra la Societd, i Soci ed i membri degli organi sociali,
il Foro competente & gquello di Roma.

Art.23
01. Per quanto non & espressamente contemplato nel presente
statuto, hanno pieno valeore le disposizioni di legge vigenti
in materia.
Firmato Paclo Bulgari

Firmato Alfredo Maria Becchetti Notaio
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_ Relazione annuale del Consiglio di Amministrazione cérea i modedlo di Corporate Governance adottato
dalla Bulgari S.p.A. in csccuzione delle raccomandazioni contenute nel Codice di Autodiscipling

IA.2.12 Istruzioni al Regolamento di Borsa

4°argomento all’ordine del giomo o Assemblea Ordinaria del 24/4/2007
* Signori Azionisti,

il Consiglio di amministrazione della Bulgari S:p.A. nella riunione del 22 marzo 2007 ha deliberato di

" aggiomare la relazione gia messa a disposizione in occasione dell’approvazione det bilancio d’esercizio e
consolidato al 31 dicembre 2005 fornendo una nuova relazione di confronto tra le regole di governo
societario delta Bulgan S.p.A. e le disposizioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate
(il “Codice™) pubblicato da Borsa Italiana nel corso del 1999 cosi come rivisitato nel 2002, non riferendosi ai

“nuovi principi introdotti dalla versione del Codice pubblicata nel marzo 2006 come meglio specificato nel
paragrafo di questa relazione dedicato all’ argomento

Il sistema di governo societario della Bulgari S.p.A., confermemente a q:uanlo previsto dalla legge ¢ dalla
normativa CONSOB, ¢ improntato a controllare e gestlre in modo adeguato i rischi d impresa e comunicare
- in modo trasparente con il mercato. ‘

Qui di seguito si illustrano le attuali regole di govemno societario. della Bulgari S.p.A. (qui- di seguito “la
Societa™) anche alla luce dei principi fissati dal Codice Etico adottato dalla Societd nella numone del
_Consiglio.di Amministrazione del 10 marzg 2004.
In calce alla presente Relazione sono riportati le tabellc di sintesi aventi per oggetto:

o La struttura del Consiglio di Ammlmstramone ¢ dei Comitati;

o Collegio Sindacale

o Altre previsioni sul Codice di Autodlsclplma

* La Bulgan S.p.‘A. ¢ la holding di partecipaziom titolare del ‘marchio Bvigan, che concede in licenza alle
socictd commerciali per la gestione dei negozi monomarca Bvlgart in Italia e nel resto del mondo. Oltre alla

partecipazione in societd commerciali, la Bulgari S.p.A. deticne la totalita delle azioni delle societa che

svolgono attivita di produzone e distribuzione di orologi, gioielli, profumi e accessori a marchio Bvlgari.

Per una visione di insieme, si faccia riferimento all’allegata struttura dél Grippo al 31:12.2006.

La Bulgari S.p.A. & socictd quotata al mercato regolamentato italiano e come tale agisce nel rispetto della
legge ¢ dei regolamenti di volta in volta emanati. In particolare molta attenzione ¢ dedicata alla trasparenza
verso il mercato degh aziomisti attuata attraverso la pubblicazione di comunicati stampa illustrativi delle
operazioni di maggiore rilievo economico oltre che delle chiusure peniodiche contabili.

Il capitale sociale della Bulgari S.p.A. & detenuto, per il tramite di un patto di sindacato debltamcnte

" ‘comunicato, da alcuni componenti della: famnglna Bulgari con una percentuale pari a circa il 52% mentre il
rimanente ¢ flottante sul mercato.

Alla data della redazione della presente relazione, aziomist dctenton c panempazlom supcnon al 2%,

risultano dalle comunicazioni ricevuté, i seguentn

¥ UNIONE FIDUCIARIA SPA * 51,46% di cwr .
o Paolo Bulgan - 23,53%
o Nicola Bulgari - 23,53%
o - Francesco Trapani - : 4.43%

v" SCUDDER KEMPER lNVESTMENTS INC O 27M1%

v CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS . 2,23%

v. HARRIS ASSOCIATES Lp : ' 2,10%

v OPPENHEIMERFUNDS INC. 2,10%
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1l Consiglio di Amministrazione, ruolo ¢ compesizione; remunerazione degli amministratori.

La struttura organizzativa di Bulgari S.p.A. ¢ drticolata secondo- il modello tradizionale che vede la gestione
" aziendale affidata in via esclusiva al Consighio di Amministrazione, organo centrale nel sistema di corporate
governance; le funzioni di vigilanza sono attribuite al Collegio Sindacale ¢ quelle di controllo contabile alla
societa di revisione nominata dall’Assemblea. 11 Consiglio di Amministrazione ha un ruolo centrale nella
definizione delle strategie del Gruppo, attribuisce e revoca l¢ deleghe all’amministratore delcgato ¢
determina la remunerazione sia -dell’amministratore delegato che degli ‘altri amministratori che ricoprono
particolan canche. 11 Consiglio vigila sul generale andamento della gestione tenendo in considerazione in
- particolare le informazioni ricevute dall’” ammmlstratore delegato nonche confrontando periodicamente i
risultati conseguiti con quelli programmati.. :

'

A seguito della recente formalizzazione da parte della societa della procedura per la disciplina delle
‘ operazioni con parti correlate, come di seguito illustrata, il Consiglio esamina ed approva preventivamente le
operazioni di maggiore rlhevo della Societd ¢ delle sue contmllate come specificato nella Procedura
medes:ma

R! Consig'l}o, ancorché non previsto da nomme statutarie, si riunisce, gencralmente, con una penodicita
minima trimestrale e, comunque, ogni qualvolta debba essere approvala una operazionc di importanza
strategica per la Societa o.per il Gruppo Bulgari o che ecceda, per materia o valore, i limiti della delega
attribuita all’ Amministratore Delegato ed. al Presidente del Consiglio. Le riunioni del Consiglio ‘sono
programmate sulla base di un calendario approvato . all’inizio dell’anno per favorire la. massima
. partectpazione dei consiglieni alle riunioni. . ) ‘

- Nel corso dell’anno 2006 il Consiglio di Amministrazione si € riunito sei volte; per 1'esercizio in corso ¢
possnblle ipotizzare un numero di sedute non inferiore a sei..

La societa fornisce con ragionevole antlclpo fatti salvi i casi di necessita ed urgenza, agli amministrator la
documentazione e le informazioni necessarie per consentire al Consiglio di esprimersi con consapevole?_/a
sulle matene softoposte al suo esame.

. Le proposte di nomina alla carica di amministratore, accompagnate dall’informativa riguardante le
caratteristiche personali e professionali d¢i candidati, con indicazione dell’eventuale idoncitd dei medesimi a
qualificarsi come indipendenti, sono depositate - in occasione del rinnove dél mandato dei consighen alla
scadenza del loro mandato, ovvero in occasione di eventuali sostltuz.nom - presso la Direzione Generale
della Someta ¢ la sede legale almeno quindici. gmrm prima della data previsia per I’assemblea convocata a
- deliberare in merito. Le candidature alla carica di. conmghere di amministrazione sono formulate in.
considerazione del fatto che i candidati possano dedicare allo svolgimento dei loro compiti il tempo
necessario, anche tenendo conto del numero di cariche di amministratore o sindaco da essi ricoperie in altre
societd quotate in mercati regolamentati, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni. Il Consiglio, sulla base delle informazioni ricevute dagli amministratori, rileva annualmente e
rende note nella relazone sul governo. socnetano le canche di amministratore o sindaco ncoperte dai
consiglieri nelle predette societa. :

Tale sistema non & frutto di una previsione statutaria, bensi di una prassi aziendale ormai consolidata.

. ,
L’attuale Consiglio é stato nominato dall’ Assemblea degli azionisti tenutasi il 29 aprile 2004 sulla base dello
statuto-. attualmente vigente, che non prevede il méccanismo del voto di lista.. L’ azionista proponente ha -
messo a disposizione il proﬁlo dei singoli candidati, in modo da consentire di conOSCcmc le caratteristiche ai
fini del consapevole esercizio del diritto di voto. :

Al ConSlgho é'composto da sette consiglieri'il cui mandato scade con 1’ Assemblea di approvazmne del .
bﬂancm al 31 dicembre 2006. Al suo intemo sono stati- nommatl due amministratori csecutivi, ai quah sono
state confeérite deleghe di potere ai sensi dell’art. 2381 cod. civ. ed i in conforrmta allo statuto:

* Paolo'Bulgari - Presidente .~ - : .
* Francesco Trapani — Amministratore delegato
Cinque amministratori sono non esecutivi; fra questl quattro la maggloranm detl’ mtero Consiglio, sono

- tndipendenti, ai-sensi del Codice: .
* Francesco Ago (indipendente)

« Giuseppe Ansaldo . . : -
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+ Giulio Figarole di Gropello (indipendente)

» Roberto Zanchi (indipendente) ‘

Gli amministratori indipendenti sopra elencati risultano tali, in base a quanto stabilito dal Codice, perche

4} non intrattengono dircttamente, -indirettamente o per conto terzi, né hanno recentemente intrattenuto,
_ relazioni economiche con la Societa, con le sue controllate, con gli amministratori esecutivi, con 1’ azionista
di controllo della Societs, di rilevanza tale da condizionamne I’autonomia di gmdmo ,

h) non sono titolari direttamente, indirettamente o per conto terzi di partecipazioni azionarie di entita tali da
permettere loro di esércitare il controllo della Societa o un’influenza notevole sulla Societa, né panecipano
ad eventuait patti parasociali.per il controlla della stessa;

¢) non sono stretti familiari di amministratori esecutivi della Societd o di soggeth che si trovino nelle
situazioni indicate alie precedenti lettere a) e b)

La sussistenza dei requisiti di indipendenza viene penodlcamcnte verificata dal Consiglio.”

In relazione ad altre cariche ricoperie dagli amminisiratort in altre societd quotate anche in mercan
regolamentati esteri, in socicta finanziarie, bancarie o assicurative o di rilevanti dimensioni, si comunica che
" il Consiglicre Avv. Francesco Ago ricopre 1a carica di consigliere di Ammmlstrazxone nella Acolel Group
$.p.A., guotata al Nuovo Mercato.

Nessun altro componente H Consiglio di Ammmlstrazmne della Societa ricopre cariche di amministratore o
sindaco in altre societa quotate. ‘

Ai membri del Consiglio di amminisirazione spetta un compenso annno, stabilito datt' Assemblea per Vintero
periodo di durata della carica, nonché il rimborso delle spese sostenute in ragione del loro ufficic. Ii
Consiglio provvede alla ripartizione del compenso globale spettante ai singoli membri del Consiglio stesso.
E’ riservata al Conmgho la determinazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, della remuncrazione
degh amministratori investiti' di cariche partlcolan nonché, qualora non vi.provveda I’Assemblea degh
azionisti, la suddnwsmne del compenso globale spsttante ai smgoll componenti del Consiglio. .

Il Presidente e I’ Amministratore Delegato riferiscono al Consiglio periodicamente’ in merito alle operazioni
di maggiore rilievo economico e finanziario. 1l Presidente ¢ U Amministratore Delegato, dlsgmmamente
convocano le riunioni e ne coordinano lo syolgimento.
‘L’Amministratore Delegato, tramite ’ausilio di altri amministratori ¢ di consulenti esterni, si adopera
affinché il Consiglio venga informato sulle. principali novita leglslatwe e regolamentan che nguardano la
" Societa e gli organi sociali e cura la gestione delle. informazioni riservate e la divulgazione a terzi delle
informazioni “price sensitive” in conformita a quanto previsto dai regolamenti CONSOB ed- alla nlevante
procedura aziendale come di séguito indicato nello specifico paragrafo di quesia relazione.
. A tale riguardo tutti gli amministratori sono sensibilizzati a mantenere riservati i documenti ele mformamom
acquisiti nello svolg:mento dei loro compiti. ‘
Al Presidente del Consiglio di Ammimistrazione ed all’ Amministratore Delegato sono stati confenn I- pilt
ampi poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione, da esercitarsi con firma disgiunta libera ed
individuale, in ogni settore di attivita della Societa La delega di poteri del Presidente, del tutto analoga a
quella dell’ Amministratore Delegato ¢ tale da garantire in ogni momento che non si realizzino “vuoti” di
gestlonc nel caso in cui I’Amministratore Delegato non possa esercitare le sue altnbuzmnl

Restano di competenza esclnswa del - Consiglio’ di Ammlmstranone LN aggmnta .alfe competenze -
attribuitegli in via esclusiva dall’articolo 2381 del cod. civ., i seguenti poteri: |
- ove I'impegno superi I’ammontare di Euro trenta (30) miliomt (o controvalore in altra valuta)per ogni
singola operazione, acquistare e vendere partecipazioni azionarie, costimiré in ltalia e all’estero nuove .
. societa o enti associativi, effettuare operazioni sul capitale di nuove o gia esistenti societa;
- ove 'impegno superi 'ammontare di Euro trenta-(30) milioni (o controvalore in altra valuta) per ogni
singola operazione, stlpulare operazmm finanziarie passive e rilasciare fideiussiont;
- acquistare beni e servizi, ove Il impegno supert I’ ammontare di Euro due (2) milioni (o conlrovalore n
altra valuta) per ogni singola operazione,
- acquistare e vendere proprieta 1mmob1har1 ad eccezwne di operazmm con societd dlrettamente 0
" indirettamente controllate;
- cedere e d:sporre di licenze di' marchi, nomi ¢ dirifti sulle opere di ingegno e sulle mvenzmm
) appartenenti alla societd, salvo si tratti di. concessioni temporanee degli stessi.
n Conmgho inoltre;
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v eleégge tra i suoi membri il Presidente ed il Vice Presidente ed un Segretario, anche non Socio o
Amministratore.

v elegge tra i propri membri lAmmmlstratore Delegato, delegando ad esso, singolarmente ¢
disgiuntamente da altri Amministratori, in tutto o in parte, le proprie attribuzioni e determinandone
poteri, eventuali ambiti .o settori di competenza e retnbuzxom salvi sempre i limiti di cui all'art.
2381 del Codice Civile.

v determina la remunerazione degli Ammmnstraton Esecunvl ¢ d1 quelli che ricoprono particolan

-cariche, ai sensi dell’art. 2389, comma 2 del codice civile;
v -attribuisce ¢ revoca le deleghe a soggetti non facenti parte del Cons:gllo quali i Direttori Centrali
) e/o 1 Dirigenti della Societa, definendone i limiti ¢ le modalita di esercizio;
v riferisce per il tramite del Presidente agli azionisti in Assemblea.

Comitato per la remunerazione e Comitato per le proposte.di nomina-degli amministratori.
Il Comitato per la remunerazione, istituito nel corso della riunione consiliare del 10 marzo 2004 nelle
persone dei consiglieri Giuseppe Ansaldo (con funzioni di Presidentc), Roberto Zanchi ¢ Francesco Ago,
. tutti amministratori non esecutivi, nel corso del 2006 si ¢ nunito due volte-con lo scopo di proporre al
Consiglio di Amministrazione, sulla base delle indicazioni fornite dagli amministratori delegati, 1’adozione
di criteri generali di remunerazione dei dirigenti con responsabilita strategiche, vigilando quindi, sulta base
delle informazioni fomite dagli amministratori delegati, sulla loro. applicazione € formulando -al Consiglio
di Amministrazione raccomandazioni generali anche in materia di eventuali piani di stock options da
deliberare ovvero di azioni da assegnare (in virtu di plam di stock optlons gia deliberati) in favore d1
amministratori ¢ dirigenti della Societa e del Gruppo. .
In occasione delle delibere consiliani di attribuzione a dipendenti della Socleta e/o del Gruppo di opziomi per
la sottoscrizione di azioni rivenienti dagli aumenti di capitale deliberati dalle Assemblee Straordinarie della
_ Societa, il Comitato per la Remunerazione ha confermato, ‘anche nel 2006, il proprio parere favorevole
. all’utilizzo delle stock options quale criterio per la remunerazione dell’alta direzione della Societa. .
La remunerazione dell’Amministratore Delegato & parametrata ai risultati econgmici del Gruppo in quanto
composta anche di una quota variabile proporzionale all’utile netto consolidato di Gruppo; ¢gli beneficia
altresi di piani di stock options dellberatl da assemblee straordinanie della Societa sentito anche il parere del
‘Comitato per la remunerazione. :

La societd non si é dotata di- un Comitato. per le proposte di nomina alla carica di Amminisiratore in
considerazione della natura dell’azionariato della Socicta che non ha mai ravvisato difficolta
nell’individuazione dei candidati. ' ' )

Sistema di controlle interno -
La responsabilitd .del sistema di- controllo interno & del Consigho di Ammimstrazione. I] Consiglio di. .
Amministrazione fissa le linee di indirizzo per il.controllo interno e la gestione. dei rischi aziendali e ne
verifica- periodicamente 1’adeguatezza e ’effettive funzionamento con I'assistenza del Comitato per 1l
Controllo Interno, assicurandosi che i principali rischi aziendali vengano identificati e gestiti idoneamente!

1l sistema di ‘controllo interno .in esscre hia lo scopo di accertare 1’adeguatezza dei processi aziendali in
termini di efficacia, efficienza ed economicita, garantlre P’affidabilita e-la corrctiezza dell’informazione
finanziaria e la salvaguardia del patrimonio aziendale, assicurare la conformlta alle normative esterne ed
interne. A

Il sistema di controllo iiterno si espllca attraverso (1) comrolh di linea, rappresentati dall’insieme den
controlli che le singole funzioni aziendali operative svolgono sui propri processi: La responsabilita di tah

* attivita di-controllo & del management operativo-che deve assicurare che esistano validi ed efficaci processi. -

di gestione dei rischi; (ii) internal audit demandato all’apposita funzione aziendale.di Controllo Interno (c.d.
Internal-Audit). La funznone, dotata dl risorse adeguate, non dipende gerarchicamente da alcun responsabile
di aree operative ma riporta gerarchicamente all’ Amministratore Delegato e riferisce al medesimo nonché al
Comitato per il Controllo Interno ed al Collegio Sindacale. L attivita di audit estesa a tutti i processi, svolge
un’attivitd di controllo e monitoraggio dei nischi, contnbuendo al m1ghoramenlo dei sistemt di risk
-. management e di controllo. La responsabilita di mdlcare le azioni correttive nccessarle a momtorare i nscht‘
ed a darne esecuzione spetta ai responsabili dei processi aziendali.
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Comitato per il controllo interno :

Il Comitato per il Controllo Interno é composto dai: consxgllen Roberto Zanchi (con funzione di Prcsndcnlc),
Francesco Ago ¢ Giulio Figarolo di Gropello, tutti Amministratori non ¢secutivi ed indipendenti rispetto alla
proprieta ed al management aziendale. Ai lavori del Comitato partecipa il ‘presidente del Collegio Sindacale
e/o aliri componenti dello stesso; I’Amministratore Delegato, nonché, su invito di uno dei componenti del
. Comitato, anche funzionari, dirigenti e/o.consulenti della socicta.. |

11 Comitato per il Controllo Interno, oltre ad assistere il Consiglio' di Amministrazione e I’ Amministratore
Delegato nell’attivita di direzione ¢ coordinamento delle attivita della funzione di Controllo lmemo hai
_seguenti compiti di natura consultiva ¢ propositiva: _

(i) valuta il piano di lavoro preparato dall’Amministratore Delegato ¢ dal responsabile della funzione di
 Controllo Interno ¢ riceve le relazioni” periodiche degli stessi, (ii) valuta, unitamente.al responsabile
amministrativo ed ai revisori della societa, |’adeguatezza dei principi contabili utilizzati ¢ 1a loro omogeneita
ai fini della redazione del bilancio consolidato, (iii) valuta le.proposte formulate dalla societa di revisione per
ottenere 1’affidamento del relativo incarico, nonché il piano di lavoro predisposto per la revisione e i risultati
. esposti nella relazione e nella lettera di suggerimenti, (iv) espleia le funzioni di vigilanza sull’ attuazione ed .
adeguatezza del' Codice Etico, con F'ausilio della funzione di Controllo Interno e/o, se -necessario, di
consulenti estemi, ed infine (v) riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno semestralmente, in
occasione dell’approvazione del bilancio ¢ della relazione semestrale, sull’attivita svolta e sull’ adeguateua
del sistema di-controllo interno, previa adeguata istruttoria.

La funzione-di Controllo Interno, con riferimento alla integralita dell’attivita aziendale, ha quale compito
. quello di: (i) curare I’aggiornamento périodico-del sistéma di controllo interno, diretto a monitorare’ il
rispetto di leggi e regolamenti, la salvaguardia dei beni. aziendali*¢ I’ afﬁdablhta dell’informazione
finanziaria, (ii) espletare 'le necessarie attivita di vigilanza sull’attuazione cd adeguatezza del sistema di
controllo interno, (iii) segnalare eventuali violazioni delle procedure o dei codici di comportamento adottati,_
« (iv) segnalare la necessita di modifica del sistema di controllo.

Nel corso del 2006, il Comitato per il Controllo Interno si ¢ riunito quaitro volte, ha preso visione deI piano
di lavoro predisposto dalla societa di revisione per la revisione contabile del Gruppo Bulgari e det risultati
esposti’ dalla societa suddetta, nella “Lettera di suggerimenti sul sistema di controllo interno ¢ delle
procedure amministrative .e contabili del Gruppo™. 1l Comitato ha monitorato altresi attivita svolta dalla
funzione di Controllo Interno , esaminando e valutando le risultanze degli interventi‘di internal auditing, ed
ha approvato il Piano di Audn 2007.-11 .Comitato ha altresi esammato gh aggionamenti al Modello &
Gestione, Organizzazione e Controllo ex D. Lgs. 231/2001..

Operazioni con parti correlate : - ‘L
- Fermo il generale. principio secondo il quale le-operazioni con parti correlate devono essere compiute nel .
nsperto delle regole di correttezza procedurale e sostanziale, il Cons1gllo di Ammmlstraznone della Bulgari
S.p-A.'in data 5 dicembre 2006 ha stabilito le modalita di approvazione e di esecuzione delle operazioni
poste ifi essere dall’emittente, o dalle'sue controllate, con parti correlate (come definite dai principi contabili
_internazionali' IAS 24 ¢ individuati dalla ‘stessa Comunicazione CONSOB' n. 2064231) ¢ ha definito, in
particolare, le specifiche operazioni che debbono cssere .approvate dallo stesso Consiglio di
Amministrazione anche avvalendosi dell’ assistenza di esperti indipendenti che fomlscano Jairness opinions o
legal opinions nelle 1potesn in cui’il valore o’le altre caratteristiche delle. operazioni “con parti corrclate lo
richiedano, al fine di evitare che per tali operazioni siano pattuite condizioni diverse da quelle che sarebbero
state verosimilmente negoziate tra parti non comelate. La stessa procedura dispone che qualora gli
* amministratori della Societa abbiano un intéresse in operazioni con parti correlate portate a termine dalla’
stessa Societd ovvero anche per.il tramite di societd da essa controllate, essi sono tenuti ad informare
tempestivamente ¢d in modo esauriente il Consiglio sull’esistenza dell’interesse ¢ sulle circostanze del
medesimo, ancorché potermalc ed indiretto, rimetteéndo al Consiglio ogni decisione su tale apcrazione ed
.allontanandosi dalla riunione consiliare al momento della deliberazione.
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Rapporti con gli investitori Istituzienali ¢ con gli altri soci
E’ stata istituita, all’interno del settore Amministrazione, Finanza e Controllo un’apposita funzione
aziendale dedicata a favorire un dialogo continuativo con la gencralita degli azionisti ed in particolare con gli
investitoni istituzionali.

. E’ stata.dedicata un’apposita sczione del sito web (hitp://ir.bulgari.com) alla comunicazione finanziaria e

legale all’intemo della quale sono riportate — con I'indicazione dell’ultimo aggiomamento — le presentazioni

distribuite nel corso degli incontri con la comunita finanziaria, i testi dei comunicati stampa, il calendario
degh eventi societani di nlievo, la documentazione relativa ai bilanci di esercizio e consolidati degh ultimi

. anni, le relazioni . trimestrali & semestrali nonché tutte le relazioni degh amminisiratori lllustratwc degli

argomenti sottoposti all’ approvamone "da parte dell’assemblea deghi azionisti della Socicta. In tale sezione

sono altresi pubblicati la versione aggiomnata dello Statuto sociale, i1 Regolamenio Assembleare, la
composizione degli organi social: e le informazioni sulla Corporate Governance aziendale.

Una funiione di mailing list & attiva al fine di permettere la ricezione su richiesta della documentazione di

interesse. La Struttura ha dedicato inoltre, agli investitori istituzionali ed agh analisti finanzian che

desiderino ricevere informazioni sulle strategie e/o la performance finanziaria operativa di Bulgari S:p.A. ¢
del Gruppo l'indirizzo c-mail investor.relations@bulgari.com.

Anche nel corso del 2006 la Socicta ha periodicamente orgamzzalo incontri con la comunitfinanziaria.

. Perla dlffusmne di informazioni al pubblico la Societd si & attenuta a1 principi contenuti nelle ‘Linee Guida
. all’Informazione al Mercato” di Borsa Italiana S.p.A. :
[ comunicati stampa relativi alle deliberazioni aventi per oggetto I’approvazione del bilancio d’ esercizio,

"della relazione semestrale, della relazione trimestrale, nonché le decisioni o operazioni straordinarie che
fossero soggette all’approvazione dell’organo di amministrazione, sono preventivamente sottoposti al vaglio

ed all’approvazione del Consiglio di ‘Amministrazione, ovvero qualora ¢id non fosse opcratwamenle
possibile, al vagllo ed all’approvazione dell’ Amministratore Delegato.

Le comunicazioni ed i rapporti con organi di stampa e con gli azionisti istituzionali e privati sono riservati

alle funzioni rispettivamente Relazioni Esterne (dott. Paolo Piantella — paolo.piantella@bulgari.com,_tel.

06.68810593) e Investor Relations (dott.sa Renata Casaro, renata.casaro@bulgari com, tel. 06.68810467)

In ottemperanza alla disciplina recentemente . mtrodolla da CONSOB ., la Societa, ha sottoposto
- all’approvazione del Consiglio di Amministrazione della Societa la nuova “Procedura per la diffusione al’
mercato delle operazioni effettuate da Persone ‘Rilevanti e da persone ad csse strettamente Iegate come
previstd dalle nuove norme contenute nel Regolamento Emittenty; tale procedura che andra a sostituire il
Codice in materia di Internal Dealmg sard anch’essa oggetto di pubbllcazmnc nclla sezione del ‘sito web
aziendale dedicata alla comunicazione finanziaria e legale. La procedura prevede 1'obbligo per le Persone
Rilevanti, come in essa individuate, di comunicare alla Consob e alla Societa entro il quinto giorno di
. mercato-aperto a partire dalla data della loro effettuazmne le operazioni di acqulsto vendita, sottoscrizione o
scambio di azioni Bvlgarl dalle stesse effettuate il cui importo-complessivo superi i 5.000 (cmquemlla) euro
per dlchlarante

- Trattamento delle informazioni societarie . -
I dipendenti della Societa ed in generc tutti coloro che intrattengono una reclazione professionale con la
medesima (inclusi gh amministratori ed i componenti il collegio sindacale) mantengono riservati i documenti
¢ le informazioni acquisiti nello svolgimento dei loro compiti ¢ sono tenuti a rispettare la procedura adottata
dalla Societa, sin dal 2004, per la gestione interma e la comunicazione all’ estemo d1 tali documenn ed
informazioni (“Inf'ormatlon care and Confidentiality policy™) '
Con particolare riguardo a‘tale ultimo aspetto nel corso deila riunione del 14 novembre 2006 il Consiglio di
Amministrazione della Bulgan S.p.A. ha adottato la procedura per la gestione interna e la.comunicazione
all’esterno di documenti ed. informazioni riguardanti la Bulgari S.p.A, con particolare riferimento alle
“informazioni privilegiate” come defnite dall’art. 114, comma 1 del T.UF. (cd. Procedura Inside
" Information).In" virtu di tale procedura gli ammimistratori, i responsabili degh uffici azwndah ¢ tutti coloro
_che hanno la materiale disponibilita di notizie e documentl riguardanti la Bulgan Sp.Al o il Gruppo,
acquisiti nello svolgimento dell¢ loro funzioni, sono tenuti a mantenere riservati i predetti dati ¢ ad utilizzarli
esclusivamente per ’espletamento déi compiti di servizio, Tale procedura disciplina anche le modalita di
-divulgazione al pubblico delle medesime informazioni ai sensi di legge.
In ottemperanza alla disciplina introdotta dalla CONSOB, il 27 marzo 2006 la Societa ha adottato }a nuova
- “Procedura per la diffusione al mercato delle operazioni cf‘fettuate da Persone, leevantl ¢ da persone ad ¢sse
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strettamente legate” (c.d. Procedura Internal Dealing) in sostituzione de} previgente Codice in matena di
Internal Dealing. Le finalita della procedura sono quelle di fornire la massima trasparenza ed omogeneita di
informativa al mercato sui comportamenti individuali tenuti dalle persone che rivestono un ruolo particoldre
all’interno della Societa in ragione della loro partecipazione al processo decisionale della medesima ed alle
informazioni di particolare rilevo di cui dispongono in merito alla gestione ed alle prospettive economico -

“finanziarie della Societa. La procedura prevede I’obbligo per le c.d. Persone Rilevanti di comunicare alla
Consob e alla Socicta -entro il quinto giomo di mercato aperto a partire dalla data della loro effettuazione, le
.operazioni_ di acquisto, vendita, sottoscrizione o scambio di azioni Bvlgani dalle stesse effcltuatc il cui
importo complessivo superi i 5.000 (cinquemila) euro per dichiarante.

Infine, in ottemperanza alle disposizioni contenute nell’art. 115-bis del D. Lgs. 24 febbraxo 1998, n. 58 e nel
Regolamento Consob n. 11971, il Consiglio di Amministrazione della Bulgari S.p.A. nella riunione del 27
marzo 2006 ha istituito il “Registro delle persone che hanno-accesso ad “informazioni privilegiate™ nella
_ Bulgari 8.p.A.” ed ha adottato la procedura di “Tenuta ¢ agglomamento del Reglstro delle persone che hanno

accesso ad informazioni privilegiate nella Bulgan SpA” ' '

Tutte l_e procedure sopra indicate sono pubblicate nella sezione del sito wed aziendale dedicata alla
comunicazione finanziaria e legale, nonché sul sito www.bulgari.com.

.. I Regolamento Assembleare

La Societa si & dotata di un Regolamento che disciplina lordmato e funzionale svolglmento delle
Assemblee, garantendo il diritto di ciascun socio a prendere la parola sugli argomenn in discussione. 1l teslo
completo del Regolamento & pubblicato sal sito Intemmet della Socneta -

Colleglo Smdacale
Lo statuto in conformita a quanto previsto dal TU 58/1998 prevede il meccanismo del “voto di llsla al fine
di garantire la presenza di rappresentanti delle minoranze azionarie nel Collegio Sindacale. Per espressa
lesposmone statutaria, le proposte .di -nomina vengono depositate presso la sede sociale prma
dell’assemblea, accompagnate, per prassi consolidata, dal curriculum .vitae di -ciascun candidato. Al

. momento della nomina dei sindaci e prima dell’accettazione dell’incarico, sono resi noti all’assemblea gli

incarichi di amministrazione e di controllo ricopertt dai compOncntl il Collcglo Sindacale presso altre

societd. Ai Sindaci & data informativa con cadenza trimesirale circa le operazioni di maggior nhevo
economico ¢ finanziario, -

- 1l mandato dell’attuale Collegio Sindacale, composto dal dott. Maurizio De Magistris, e dalla dott.sa. N

Stefania Libori e dal Dott. Francesco Manano Bonifacio, Sindaci Effettivi ¢ dalla Dott.ssa Odilia Petrolillo ¢ -.
"Dott. Fabrizio del Franco Sindaci Supplenu scade con U'approvazione del- bllanclo d’esercizio al 31
dicembre 2007

Nel corso del 2006 il Collegio Sindacale ha assistito con regolanta ach riunioni del Comitato per il Contmllo
Interno.

In relazione ad . altre cariche ricoperte dai Sindaci Effeftivi in altre societa quotate anche -in mercati

regolamentati esteri, si comunica che il dott. Francesco Mariano Bonifacio ncopre la qualifica di Smdaco
Effettiva della Soc1eta Autostrade Meridionali S.p.A.

Nell’ambito delle proprie attivita 1 sindaci possono chiedere alla funzione di internal audll lo swolglmento dl

- - verifiche su specifiche aree operative od operazioni azieridali.

Il Colleglo Sindacale ed il Comitato per il Controllo Interno si scambiano tempesuvamente le mformaz;om
nlevantn per Pespletamento dei nspettlvl compiti.

Codice Etu:o
Alla base del sistema di corporale governance del Gruppo vi sono 1 codici fondamentali di condona ele

L procedure idonee a regolare i comportamentl interni, in coerenza con 1 pnnclpl di trasparenza correttezza e

lealta.
In particolare il Codice Etico, adottato dalla Someta in data 10 marzo 2004 rappresenta la carta. dei valori
informatori dell’attivita di impresa ed € oggetto di continua verifica € aggiornamento; tale documento potra

- subire aggionamenti e modifiche in relazione all’entrata in vigore delle disposizioni di cui alla Legge sul
Rlsparrmo (1. 28 dicembre 2005, n. 262). :
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Modello di Organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Deércto Legislativo 231/2001.

. 11 Decreto Legislativo 231/2001, recante “Disciplina della’ responsabilita amministrativa delle . persone’

giuridiche, delle societd e delle associazioni anche prive di personalita giuridica” ha introdotto,
nell’ordinamento giuridico italiano, un regime di responsabilita amministrativa a carico delle societd per reati
commessi nell’interesse o a vantaggio delle societa stesse da Amministratori, Dirigenti o Dipendenti. Nel
corso del 2005 il Consiglio di Amministrazione ha approvato un Modello di Organizzazione, Gestione ¢
Controllo éx D. Lgs 231/2001 ed ha nominato come Organismo di Vigilanza un organo collegiale, composto
da tre membn: due componenti esterni, esperti in materie giuridiche (Prof. Avv. Bruno Assumma, con
funzione di Presidente ¢ Avv. Cristiano Fava) e dal responsabile della funzione di Controllo Interno (Dott.
ssa Lucilla Marchetti). 11 Modello & stato approvato anche.sulla base di’‘quanto disposto dalle linee-guida
elaborate in materia da_associazioni di categoria e con ’ausilic di consulenti esterni. L’Organismo i
. Vigilanza, dotato di poteri di iniziativa ¢ di controllo, ha.il compito di curare 1’aggiomamento del Modello in
relazione ad eventuali mutamenti della normativa di- riferimento e/o dell’assetto organizzativo-della Societa,
di vigilare sul funzionamento e I’osservanza dello stesso e di promuoveme la diffusione presso il personale.
Tali attivita sono finalizzate alla verifica continua déll’cfficacia e dell’idoneita del Modello. Nel corso del
2006 I’ Orgamsmo di Vigilanza si ¢ riunito quattro volte ed ha relazionato sul proprio operato il Consiglio di
' Amministrazione ed il Comitato per il Controllo Interno. Sempre con riferimentio al medesimo esercizio
I’Organismo di Vigilanza . ha curato ’aggiornamento del Modello in. relazione alle 'modifiche normative
introdotte dalla legge 262/2005. (c.d. Legge sul Risparmio) ed in materia ‘di reati- transnazionali (legge
146/2006). L’Organismo ha inoltre effettuato un’intensa attivita di formazione del personale ai fini del D.
Lgs. 231/2001.

~ Nel corso del 2006 infine le societa Bulgan Glolelh S.p.A., Bulgari Italia S.p.A. ¢ Bulgarl Parfums I{alla, .

S.p.A. , controllate interamente da Bulgari S.p:A. hanno adottato un proprio modello di Organizzazione,
Gesnone e Controllo ex D. Lgs. 231/2001; tale Modello ¢ stato approvato ed adouato dai nspcum Consigli
di Ammmnstraz:cme '

lnformatlva in merito all’apphcazmne del Cod:ce di Autodisciplina pubblncato da Borsa ltahana nel

. marzo 2006

Come previsto dalla Seaone 1A.2.6 delle Istruzmm al Regolamento del ‘Mercati Organlzzrau e Gestiti da
‘Borsa Italiana S.p.A. nel formalizzare la propria relazione annuale di corporate governanice, la Societa ha
fatto riferimento. al Codice di- Autodisciplina pubblicato da . Borsa Italiana nel marzo 2002, nella

. considerazione che & prossimo a scadenza il mandato-dell’ intero C0n51gllo di Ammunistraziong ¢ che quindi . .
in occasione della clezione dei nuovi componenti saranno tenuti in considerazione i principi introdotti dal

nuovo Codice di Autodisciplina con particolare riferimento ai nuovi requisiti di (1) indipendenza previsti per
Ia carica di consigliere di amministrazione e di (ii) professionalita in matenia contabile e ﬁnanzlana previsti
per almeno uno dei componenti del Comltato per il Controllo Intemo da nommare

Statuto sociale

In occasione dell’approvazione del bilancio nfento all’esercizio 2006, I’ Assemblea degli a?lomsu riunita in

sede straordinaria adottera le modifiche statutarie che saranno necessarie, per adeguare |’ atiuale Statuto alle.
nuove disposizioni intradotte dalla Legge sul Risparmio (1. 28 dlccmbre 2005 n. 262). : . ‘
* Le principali modifiche statutaric riguarderanno: - ’ :

1. Pintroduzione di un meccanismo di voto di lista per I'elezione degh amministratort;

2. l'indicazione della quota minima di partecipazione necessaria pcr presentarc una lista, in ogni caso  non
superiore.al 2,5% del capitale sociale;

3. le modalita per la nomina del Presidente del collegio. sindacale scelto tra i sindact eletti dalla minoranza;
4! le modalita per la nomina di un dirigente preposio alla redazione dei documenti contabili.

Pagina 8 di 12
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DULLAKI FILE NUMBER? 0.2-34040

TABELLA 2: COLLEGIO SINDACALE

Percentuale di
, partecipazione del .
Carica , Componenti Collegio alle riunioni del Numer Oh?lt:l
o ' ’ Consiglio di 1RCAncAr™.
' Amministrazione
- | Presidente De Magistris Maurizio 6 su 6 (100%)
- { Sindaco effettivo . Libori-Stefania - ~ 6 su 6 (100%)
Sindaco effettivo Francesco Mariano 5 su 6 (83%) 1
: Bonifacio . )
Sindaco supplente . Qdilia Petrolillo - -
Sindaco supplente . ¢ Dott. Fabrizio del -
) Franco '

Numero riunioni svolte durante I’esercizio di riferimento: 13 (compresc le riunioni ex TUS8/1998)

Indicare il guorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per Pelezione di
uno o pit mémbri effettivi (ex art. 148 TUF): 3% del capitale con diritto di voto nell'assemblea-
ordinaria. ' o . ‘
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TABELLA 3: ALTRE PREVISIONI DEL CODICE DI AUTODISCIPLINA

- SI NO

Sintesi detle motivazioni dell’eventuale
scostamento dalle raccomandazioni del
Codlce

| Sistema delle deleghe ¢ 0peraz|om con_parti
correlate

Il CdA ha attribuito deleghe definendone:

2) limiti

- | b).modalita d’esercizio

IEIEES

¢) e periodicita dell’informativa?

11 CdA si é riservato I’esame ¢ approvazione
delle operazioni aventi un particolare rilievo
economicq, patrimoniale ¢ finanziario (inchise
le operazioni con parti correlate)?

{1 CdA ha definito linee-guida e criteri per
I'identificazione delle operazioni : X
“significative’™?

Le linee-guida e i-criteri di cui sopra sono
" | descritti nella relazione?

[1 CdA ha definito apposite proccdure per X
I’esame ¢ approvazione delle operazioni con
parti correlate? '

Le procedure per I’ approvazmne delle X
operazioni con parti correlate SONo descntte
nella relazione?

Procedure della piu recente nomma dl
* | amministratori e sindaci

11 deposito delle candidature alla carica dl .
amministratore avviene con almeno qumdnci "X
giorni di anticipo?

Le candidature alla carica di amrmnlstratore
sono accompagnate da esauriente informativa?

Le candidature alla carica di ammunistratore,
| sono accompagnate dall’indicazione X
dell’idoneitd a qualificarsi come indipendenti?

1l deposito delle candidature alla carica di
.| sindaco avviene con almeno quindici giorni d | X
anticipo?

Le candidature alla carica di sindaco sono

da responsabili di aree operative? -

X
accompagnate da csauriente inform atwa" :
Assemblee =
La societa ha approvato un Regolamento d1 X

. | Assemblea? '
Il Regolamento ¢ allegato alla relaznone (0 é. X N
indicato dove esso & ottenibile/scaricabile)?-
.[Controllo interno .
La societd ha nommato i preposti al controllo X
interno?
| preposti sono gerarchlcamente non d:pendentl SI

" Pagina1ldii2




Unita organizzativa preposta al controllo.interno .
(ex art. 9.3 del Codice)

Lucilla Marchetti
Lungotevere Marzio, 11

‘| Tel. 06.68810418 - fax 06.68810614

Lucilla.Marchetti@bulgari.com

Investor relations

" . |Lasocieta ha nominato un responsabile investor

relations?

S1

Vinvestor relations

Unita organizzativa e riferimenti B
(indinizzo/telefono/fax/e-mail) del responsabile

Renata Casaro _
Lungotevere Marzio, 11

| Tel. 06.68810467 ~ fax 06.68810614

Renata.casaro@bulgari.com .

.. Roma 22 marzo 2007

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Paolo Bulgari . .
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BULGARI Fo IMBER: 82 3482°

BVLGARI

Sede in Roma Via dei Condotti, 11
Capitale sociale Eurc 20.970.184,20 i. v.
Registro delle imprese di Roma n. 203 /59
C.Ci.AA Roman. 69511 -C F.n. 00388360588 -

Bilancio d’esercizio
e bilancio consolidato 2006

Si rende noto che I'assemblea degli azionisti ha appro‘alo il 24 apnle 2007 il Bilancio
d’esercizio al 31/12/2006 e che, pertanto, lo stesso & a dnsposmone del pubblico,

unitamente al Bilancio Consolidato di. GTuppo al 31/12/2006 con-i prescritti allegati,

presso la Direzione Generale della Societa in Roma, Lungotevere Marzio 11 ¢ presso. la
Borsa Italiana S.p.A e sono consultabili nel sito Internet htln //ir bulgari.com

alla sézione Shareholder Info. )

I1'verbale della riunione assembleare sara messo a disposizione. presso le stesse sedl a
partire dal 9 maggio 2007. i

Pagamento dividendo

Si avvertono i Signori azionisti che, in attuazione delle deliberazioni .assunte

. dal’Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2007, il dividendo relativo all'escrcizio 2006,
nella misura di Euro 0, 29 ad azione, potra essere incassato, al lordo delle ritenute di
legge, per il tramite di un intermediario aderente al sistema di gestiorie accentrata presso
Monte Titoli S.p.A. a partire dal 24 maggio 2007, previo stacco della cedola n. 13.

P il Consiglio di Ammlmstrazlone
Sig. Paolo Bulgari
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- regolamento di attuazione del D. Lgs. N. 58/1998

SOCIETA’ QUOTATA: Bulgari S.p.A.
MODELLO DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO ADOTTATO:
TRADIZIONALE — 1

Con la presente si comunica che 1’ assemblea ordinaria degll azionisti della Bulgan
S.p.A. in data 24 aprile 2007 ha confermato in sette il numero dei componenti 1l
Con51g110 di Amministrazione per. il triennio 2007 — 2009 e deliberato, la sua

. composizione nelle persone di:

- BULGARI Paolo, nato a Roma il 08 ottobre 1937, codice fiscale BLG PLA

' 37R08 HS01C, residente in Roma, Via dei Condotti n. 10, domiciliato per la
carica in Roma, Lungotevere Marzio n. 11, cittadino ltallano

- BULGARI Nicola, nato a Roma il 16 gennaio 1941, codice fiscale BLG NCL
41A16 H501Y, residente in Roma, Via dei Condottl n. 10, domiciliato per la .
carica in Roma, Lungotevere Marzio n. 11, cittadino italiano; . :

- TRAPANI Francesco, nato a Roma il 10 marzo 1957, todice fiscale TRP FNC | =
57C10 HSO1E, residente in Roma, Via Lancellotti 18, domiciliato per la carica

~ in Roma, Lungotevere Marzio n. 11 cittading italiano;. _
- COSTAMAGNA Claudio, nato a Milano il 10 aprile -1956, codice fiscale
' CSTCLD56D10F205T, domiciliato per la carica in Roma, Lungotevere
. Marzio n. 11, cittadino italiano,

-~ FIGAROLO DI GROPELLO Giulio, nate a Roma il 15 agosto 1958, codice -
fiscale FGR GLI 58M15 H5010, re51dente in Roma, Via della Consulta n: 50 -
‘domiciliato per la carica in 1 Roma, Lungotevere Ma:zio n. 11, cittadino

. 1itahano; - .

C - SPOSITO Claudio nato a Roma il 12 apnle 1955, codlce fiscale SPS CLD
55D12 H501 V, residente a Milano, Via Vivaio 11, domiciliato per la carica in _
Roma, Lungotevere Marzio-11, cittadino italiano;

.- VARVARO Vito nato a Palermo il 30 marzo 1954, COdICB ﬁscale

' VRVVTI54C30G273B, domiciliato per la carica in Roma, Lungotevere
Marzio n. 11, cittadino italiano;

In pari data 1l Cons;gllo di Amministrazione, ha nominato Presidente il Slg Paolo

Bulgan e Ammmlstratore Delegato 1} Dott. Francesco Trapam

NOMINATIVO ' TIPO_ TIPO - DATA ' DATA Ufficio . o | DATA

A Variaz, | Evento | Evento | Efficacia| particolari  |.Scadenza
(2) 3) “4) evento | cariche -~ | (7)

: , . 5) conferiti (6)

BULGARI Paolo A A 24/4/07 | 24/4/07 C- "31/12/09

BULGARI Nicola A A 24/4/07 | 24/4/07 E 31/12/09

TRAPANI A A 24/4/07 | 24/4/07 A '31/12/09

Francesco | ' L . -

COSTAMAGNA |~ A A 24/4/07 | 24/4/07 A 31/12/09

Claudio, P : ’ .

FIGAROLO di A A 24/4/07. | 24/4/07 A 31/12/09

GROPELLO '

Giulio . .

SPOSITO Claudio A . A 24/4/07 | 24/4/07 A 31/12/09

VARVARO Vito - A A | 24/4/07 24/4/07 A 31/12/09
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Bulgari Group: strong growth in the financial results
~ of the first quarter 2007 -

= . Turnover: 225.1 million Euro (+16.4% at comparable exchange
rates)

= Gross margin: 65.0% (65.0% in the first quarter 2006)

»  Operating profit: 26.3 million Euro (+20,4%)

*  Net profit: 23.9 million Euro (+31.5%) .

Roime, May 15™ 2007 - The Board of Directors of Bulgari ‘Sip.A. approved today the
consolidated financial statements for the Bulgan Group’s first quarter 2007, which highlight a -
turnover of 225.1 million Euro increased by 16.4% at comparable exchange rates (+10.4% at

current exchange rates) in comparison to the same period of last year. Operating profit and

net profit mcreased by 20.4% and 31.5% respectively in companson to the same period of

2006

"+ All the vanations reported below are expressed at comparable exchange rates unless noted

- otherwise.

Revenues by product categories '
The period January - March 2007 registered, once agam a particularly brilhart performance
(+24.2% compared to the first quarter2006) of jewellery — core business of the Company -
also thanks to the growth registered by the high jewellery segment. The watch segment,
whose 8.6% increase in the quarter must be compared to an high base (+13.2%) in the same
quarter. of last year, testified once again its potentialities, underlined by the double-digit sales
~ performance registered in the dlrectly owned stores. The expectatlons in this sector for the-
" months to come are very. promising, thanks: to, the great success. ‘of all the new products
presented at the latest Basel Fair and, in partlcular of the.new collection of precious watches
Assioma D. Perfumes sales.— 43 million Euro in the quarter with a 32.0% increase — further -
confirmed the great success of this product category, thanks to the outstanding performance of
Bulgari pour Femme, re-launched last year, and to the excellent results of all the other
fragrances. The accessory segment, finally, registered an overall decrease (-11.3%) due to a
contraction in third parties distribution and despite a robust growth in the directly owned

- _ stores..As a whole, the result of this category in the quarter must be partly attributed to.an

exceptionally high and challenging base in the same quarter of last-year (+44.0%) and it has
been negatively influenced by the weakness of the Japanese market and by a different tlmmg ;
in the deliveries of the Sprmg-Summer collection. )

Revenues by geographlcal area '

As far as geographical areas are concerned, the robust sales growth in Europe (+15 9%) has
‘been very satisfying and must be compared to the already high base (+22.3%) of last year; the
sales performance in ltaly (+21.7% compared to 13.9%-in the same quarter of last year)
stands .out as well. The sales in the United States registered an increase (+3.4%), despite the
. temporary closing for revamping of the Madison Avenue store in New York since January
2007. The re-opening of the Fifth Avénue flagship store in New York at the end of March will
have its effect only_ starting from the second quarter of this year. As already extensively
* anticipated by the Company, Japan continued to slow down (-7.2%) thus confirming the ,
general weakness of the luxury sector in this market,- counterbalanced by the rest of Asia,
which showed clear signs of wvitality with an exuberant growth (+86. 3%) reaching a
percentage ratio on Company’s turnover almost equal to the one of Japan. The growth trend
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. 1s untform in all ihe_éountries where Bulgari operates in this region and -the bnlliant

performance in the Chinese market is. worth to be underlined. Middle East/Other, finally, -

registered a 7.8% increase at current exchange rates despitea high base in the first quarter-of
last year (+22.5% at current exchange rates). -

Profit & Loss hlghhghts

- . Gross margin in the quarter — from.132.4 million Euro.in 2006 to 146.3 million Euro in 2007

(+10.4%) — was substantially stablé in terms of percentage ratio on turnover (65.0% in 2007
like in 2006). This result is particularly positive considering the recent currency trend — with

regard in particular to the dollar, the yen and, in the latest weeks; to the Swiss franc — which .
further worsened in comparison to the end of last year. As usual, the Company put in place -

hedging transactions on exchanges rates to cover currency fluctuations. Furthermore, the
success of the actions aiming to reach production efficiencies contributed to protect the
margin. Total operating costs went from 110.6 million Euro in the first quarter 2006 to 120.0
million Euro in the first quarter 2007 (+8.5%); within this group must be underlined the
-expected increase in advertising and promotional expenses (+5:5%; from 23.6 to 24.9 million

Euro) with a 11.1% percentage ratio on the quarter’s, revenues. Operating profit was 26.3 .

mitlion Euro (+20.4% compared to 21.8 million Euro in the same quarter 2006) thus gomg, in

terms of i impact on net revenues, from 10.7% in 2006 to 11.7% 1n 2007. Net profit was 23.9

mullion euro compared to 18.2 million Euro of last year (+3] 5%) with a 10.6% percentage
ratio on turnover (8.9% in 2006) also benefiting from. the hedging transactions prewously
mentioned. .

Balance Sheet hlghhghts
_ Financial net indebtedness of the Group as of 31.03. 2007 was 80.6 million Euro compared to
46.9 million Euro as of 31:12.2006. This increase is due partially to.the seasonal nature of the

business, since the stocks are normally built up in the first part of the year, andpartially to ‘the -
purchase in advance of precious raw materials in' order to seize interesting opportunities. -
Inventory, in fact, increased by 12.2% compared to the end of March 2006 (from 530 mllllon R

, Euro to 595 million Euro).

Francesco Trapam Chief Financial Ofﬁcer of the Bulgari Group, thus commented: “The very
positive results registered in this first quarter confirm thar the Company is successfully
pursuing its objectives through focussed and effective strategies and that the Bulgari design
and high quality have been winning once again. Furthermore, I would like 10 underline -the
outstanding performance of jewellery - and of the high Jewellery in pamcular — which has

always represented the heart of our company identity-and the source of our creative impulse. -
The trend of the quarter, in conclusion; drives me to a cautious optimism and therefore I can |
‘confirm — in abserice of extraordmary events — the guidance of an increase ‘in sales (at'

comparable exchange rates) and in net profit in a range, bétween 8% and 12% for the full
year 2007.”

Bulgari is one of the global players on the luxury market. In 2006 the Group posted a turmover of 1,010.4 million
Euro. With a market capitalization of about 3,362 million Euro (as of 14.05.2007), Bulgari relies on a stores
network in the most exclusive shopping areas in the world and on selected distributors. As of 31% March 2007
the total number of Bulgari monobrand stores was 227, of which 133 were directly owned stores.

- Bulgari has & product portfolio that ranges from.jewels and watches to accessories and perfumes. .The Group 1s
controlled by the Bulgari family, holding about 52.0% of the share capital, The remaining 48. 0% is floating - on
the Milan Stock Exchange. )
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BULGARI GROUP

EUR M. Qi Q1 06 DELTA
: : . Q1 2007/Q1 2006 |
REVENUES . -5 2039 104%
EBIT - o283 . 218 20.4% -
EBIT On Sales _{ Y 107% T
INET PROFIT. l 23.9 18.2 i %
INET PROFIT On Sales ] 10.6% T 8.9% !
_BULGARI GROUP - REVENUES BY PRODUCT CATEGORY -. Q1 2007
FIRST QUARTER - o DELTA
To2007 . Q1 2007/Q1-2006
‘ : - %ON | AT COMPARABLE
'PRODUCT CATEGORY | EURM. | peiiiiiee [ -REPORTED .| o ANGE RATES
lJewcls . 94.0 4]1.8% 18.2% 24.2%
Watches ' 585 60% | 03% . C 86%
{ Accessories b 4%, A71% 113%
. . . ’ 1
Other (jncl. FR royalties) T N Rk L 10.1% "
JWA Division 175.3 77.9% 63% |- 12.6%
PARFUM Division | 43.0 - 19.1% 27.2% 32.0% -
OTHER : : 68 - |  30% . 1% -
| TOTAL 251 100.0% 10.4% 16.4% .
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BULGARI FILE NU MB;R; 87:34836

BULGARI GROUP - REVENUES BY GEOGRAPHICAL AREA - Q1 2007

FIRST QUARTER DELTA
2007 Q1 2007/Q1 2006

TR TICAL - murm | s | ReRoRTED b TS
EUROPE 84.4 1 37.5% 159% .
Of which lialy 300 13.3% 21.7% .
AMERICAS 337 15.0% 3.7% 3.4%
ASIA - 935 41.5% 12.0%: 22.3% |
Of which Japan - 486 21.6% -16.1% 22%
OF which rest of Asia 449" 19.9% - 75.6% 863% -
MIDDLE EAST/OTHER | 135 6.0% 78% ,
TOTAL ._225.1 - 1000% 10.4% 16.4% -

Source: Bulgani §.p.A. — Not audited results. .

For further information

Media Relations

_ Paolo Piantella

Corporate Financial Press Office Director .

tel. +39 06 68 810 593

e-mail  paolo piantella@bulgari.com

www.bulgari com

Analysts / investors relations

Renata Casaro

Investor Relations Director

el +3906 68 810 467

e-mail - renata.casaro@bulgari.comn

http:/ir bulgari.com
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Bulgari Group: the Sfron'g growth of reVenues continues

" First half 2007 turnover: 487.8 million Euro
(+15% at comparable exchange rates)

* Second quarter 2007 turnover: 262.6 million Euro
(+13% at comparable exchange rates)

" Rome, July 30® 2007 - Tumover,_of the Bulgan Group in -the first half 2007 was 4878
million Euro compared to. 447.8 million Euro in the same period of last year with a 14.8%
increase at comparable exchange rates while, at current exchange rates, the increase was 8. 9%
due to the continuative strength of Euro vs. Dollar and Yen," '
- In-the second quarter 2007 sales were 262.6 million Euro compared to 243.9 mllllon Euro
posted in the same quarter 2006 (+13.5% at comparable exchange rates and +7.7% at current
exchange rates) with a high base of comparison in the previous year (+16.9% at comparable
exchange rates).

All the vanations reported below are expressed at comparable exchange rates unless noted'
_ otherwise.

Revenues by product categones
The first half 2007 ended with outstanding sales results for the Group: the |ewellery segment,
core business of the Company, registered once again a brilliant sales: performance (+20.8%
and +18.0% in the second quarter) as well- as watches (+10.2% and +12.8% in the second
quarter) also thanks to the success of the new Assioma D model for women presented.at the
. Base! Fair. Accessories registered a decrease (-8.2% and-4.6% in the second quarter) due to
the weakness of the Japanese market, where an important part of thé business for this product
category is-concentrated, and to the anticipation of the Spring-Summer collection deliveries as
already illustrated in the first quarter; in any case, the very high comparison base of last year ‘
(+32. 3% i in the first half and +20.2% in the second quarter) must be underlined. Perfumes, -
' finally, registered a robust and particularly brilliant. growth (+21.6% and +13.6% in the
second quarter) as well, considering the absence of relevant product Iaunches in this ﬁrst part
of the year.

'Revenues by geographical area :
- As far as geographical areas are concerned, in the first half 2007 the robust sales growth in
the United States (+26. 6% and +49.8% in the second quarter) was very satisfying, supported
by the re-opening of the New York flagship store on.Fifth Avenué last March; Europe showed -
a very positive sales trend (+10.9%) as well, where the Italy’s- performance must be -
highlighted: (+15.7%). Japan, as largely announced by the Company, continued to post a weak
performance (-9.0%), thus confirming the general weakness of the luxury sector in this
market. The rest of Asia counterbalanced this situation for the luxury sector in generat and for
Bulgari in particular, showing signs of vitality and an ‘exuberant growth (+55.0%). The
percentage ratio on turnover of this area reached 18.9% in the first half and is now almost -
equal to the one of Japan (20.7%). The growth trend is uniform in al] the countries of the area -
and the outstanding performance of the Chinese market, supported, by an incréasing number
of directly owned stores, must be underlined. Middie East/Other, finally, reglstered a 7.8%
growth at current exchange rates despité the strong comparison base (+21.3% n the first half .
2006 at current exchange rates) -
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Revenues by sales channel

As of June 30" 2007 the total number of Bulgan Group stores was 232 of which 136 were
directly owned stores. At comparable exchange rates, in the first half 2007 revenues in the
directly owned stores showed a very aggressive increase, higher than the one posted through -
third party distributors. :

Francesco Trapam Chief Executive Of‘ﬁcer of the Bulgarl Group, thus commented: “The

satisfying sales results of this first half confirm once again the strength of the Bulgari brand

and the efficacy of the adopied strategies across all markets. The drstnbutron strategy

Jocussed on new important openings and on the enlargement and revamping of existing stores

in prestigious locations worldwide has, in fact, already contributed to the owstanding .
performances registered.in Europe and in the United States and, in accordance to the

guidance already g:ven to the market, I am therefore confident of-an improvement in Japan in

the fourth quarter.”

Bulgari is one of the global players on the luxury market. In 2006 the Group posted a turnover of 1,010.4 million

Euro. With a market capitalization of about 3.300 million Euro (as of 27.07.2007), Bulgan relies on a stores

network in the most exclusive shopping areas in the world and on selected distributors.

Bulgari has a product portfolio that ranges from jewels and watches o accessories and perfumes. The Group is
. controlled by the Bulgari famnily, holding about 52.0% of-the share cap1tal The remaining 48.0% is ﬂoatmg on
. the Milan Stock Exchange

H1 2007 ' H107/H1 06 ~ H106/H105-

REVENUES BY ' % on % © 1% % %
PRODUCTLINE |[EURM. |[Revenues |REPORTED |[COMP.FX |REPORTED |COMP.FX
JEWELS . ‘| 206.5 42.3% 14.9% 20.8% 9.9% 9.9%
WATCHES .l 1324 27.2% 3.3% 10.2% 18.5% 17-9%

| ACCESSORIES 40.6 8.3% -14.6% -8.2% 31.2% 32.3%
OTHER (INCL. ] . - o . .
FR ROYALTIES) 3.6 oa% 11.1% - 147% -
JWA Division 383.1 78.6% 6.8% 13.0% 154% .. 15.2%
PARFUM . - . ‘ '
Division - - 92.3 18.9% 172% - | 216% 11.8% | 1.9%

[oTHER 124 | 2.56% | 206% : 307% | -
TOTAL 487.8 100.0% - 8.9% 14.8%. 15.1% 15.0%

H1 2007 . “ H1 07/ H1 06 . H1 06/ H1 05
REVENUES BY - - _ - _ .
GEOGRAPHICAL . |%on - . |% %% Y%
AREA EURM. |Revenues |REPORTED |COMP.FX |REPORTED ‘| COMP. FX
EUROPE . 181.9 | 37.3% - 10.9% _ - 16.2% -

* | of which ltaly - 64 .1 13.2% 15.7% . 7.4% -
AMERICAS 82.9 17.0% | 188% | 266% |- 14,0% " 106%
ASIA 193.3 | . '39.6% - 3.7% 13.3% 13.6% 14:4%
of whichJapan | 101.0 20.7% “18.4% 9,0% 26.7% 30.9%.

.. |of which Far East | -92.3 18.9% 471% | 550% | -56% -8.3%
MIDDLE ‘ =
EAST/OTHER 29.7 6.1% 7 8% . - . 213%. -
TOTAL 487.8 | 100.0% ° 8.9% | 14.8% - 151% . 15.0%




DVLUAR

‘ Q2 2007 Q2 07/Q2 06 Q2 06/Q2 05
REVENUES BY %on % % % % -
PRODUCT LINE EUR M. |Revenues |REPORTED |COMP.FX {REPORTED |COMP.FX
JEWELS 112.4 .|  42.8% 12.2% 18.0% 9.7% 10.3%
WATCHES 73.9 28.1% 5.7% 12.8% 20.6% 21.1% -
ACCESSORIES 19.5 7.5% -11.6% -46% . 18.5% . 20.2% -
OTHER (INCL. FR . : _
ROYALTIES) 20 0.7% 11.9% - 19.7% -
JWA Division 207.8 79.1% 7.2% 13.4% 14.5% 15.9%
PARFUM Division - | 49.3 18.8% 96% |. 13.6% 23.5% 24.1%
OTHER ' 56 24% 9.9% - 24.4% -
TOTAL 262.6 | 100.0% 7.7% 13.5% 16.3% 16.9%

Q2 2007 Q2 07/Q2 06 Q2 06/Q2 05
REVENUES BY . ' - R
GEOGRAPHICAL % on % % C 1% 1%
AREA EUR M. |Revenues |REPORTED | COMP. FX | REPORTED | COMP. FX
| EUVROPE 97.5 37.1% ~ 6.9% _ -  11.8% -
[ of which Italy 34.1 13.0% 109% | - - 27% | -
- |AMERICAS 49.2 18.8% 41.3% 49.8% 12.7% | 12.9%
ASIA 29.8 38,0% 31%. 6.1% 21.3% 24.3%
of which Japan 523 | 19.9% |- -204% | -10.6% 30.3% 36.3%
of which Far East 47.4 18.1% 27.6% 33.6% 8.2% . 1.7%
MIDDLE | ~ - '
- | EAST/OTHER 16.1 6.1% - 78% | - - 20.3% -
TOTAL 2626 | 100.0% 7.7% 13.5% 16.3% | 16.9%

Source: Bulgari 8.p.A.— Not audited preliminary results.

For further information

Media Relations
Paolo Piantella

. Corporate Financial Press Office Director

-tel.. +35 06 68 810 593

e-mail paolo.'piamella@bulgari.'com

www.bulgari.com

- Analysts / investors relations
Renata Casaro

Investor Relations Director

tel. . ¥39 06 68 810 467

e-mail " renata.casaro{@bulgari.com
http:/fir. bulgari.com




FILING MODEL FOR DISCLOSURE OF TRANSACTIONS REFERRED TO ARTICLE 152-octies, paragraph 7

1. PERSONA RILEVANTE DICHIARANTE / DECLARER

1.1 DATI ANAGRAFICH / PERSONAL DATA

PERSONA FISICA FNATURAL PERSON

COGNOME /7 FAMILY NAME JTRAPAM [NOMEJFIRSI’ NAME ‘FRANCESCO

1.2 NATURA DEL RAPPORTQ CON LEMITTENTE QUOTATC / NATURE OF RELATIONSHIP WITH THE LISTED COMPANY

C€.1) SOGGETTO CHE SVOLGE FUNZIONI [ AMMINISTRAZIONE, DI CONTROLLO © D! DIREZIONE IN UN EMITTENTE QUOTATO / MEMBER OF THE ADMMISTRATIVE, MANAGEMENT OR SUPERVISORY BODIES OF THE ISSUER

RAGIONE SOCIALE f CORPORATE NAME I.Bublr!

2. EMITTENTE-QUOTATO / LISTED COMPANY

3. SOGGETTO CHE HA EFFETTUATO LE OPERAZIONI / PARTY WHICH EXECUTED THE TRANSACTION
. 3.1.NATURA DEL SOGETTO CHE HA EFFETTUATO LE OPERAZIONI / REASON FOR RESPONSABILITY TONCTIFY

PERSONA RILEVANTE  RELEVANT PERSCN

3.2 DATI ANAGRAFIC1 / PERSONAL DATA-

PERSONA FISICA / NATURAL PERSCN

COGNOME [ FAMILY NAME JLRAPAM ) » |NOME/FIRST NAME |FRANCESCO

"1LGARI FILE NUMBER: 82-34836

4. OPERAZIONI-f TRANSACTION

SEZIONE A): RELATIVA ALLE AZIONIE STIéUMENT.I FINANZIARI EQUIVALENTI E ALLE OSBLIGAZIONI CONVERTIBILI COLLEG:ATE '

SECTION A): RELATED TO SHARES AND EQUIVALENT FINANGIAL INSTRUMENT AND -ASSOCIATED CONVERTIBLE BOND

DATAS  |TIPO CODICE ISIN/ | DENOMMAZIONE TROLOS | TIPOSTRUM. |CUANTITA/ | PREZZO {in €)/|CONTRCVAL. (in €} | MODALITA NOTE/
DATE - [OPERAZ./ {ISNCODE'  |NAME OF SECURIY - FINANZIARIO / {GUANTITY . [PRICE (n €)'  |+VALUE (n €) DELL'OPERAZ. / |NOTES
‘| TYPEOF ' ' TYPEOF.' . DESCRIPTION .
TRANSACTI FINANCIAL A . OF , N
o INSTRUMENT* | © : [TRANSACTION®
[Giodzon7| v [moooii0087  [BULGARI - - WD 200000 . 19.8815 3.332 MO0MERCAT . PREZZO RDICATO & 1L, PREZZ6 MEBIO PONDERATD
TOTALE CONTROVALORE SEZIONE A (n €)/ TOTAL AMMOUNT SECTION A (6. € - 2.332,300 : ,




LARIATLARIE ) TRV TR A T A= AP AT A TR 2 AR T TR ERIVAAT r bl
UNDERLYING SECURITY ACTUAL INVESTWENT/ISINVESTMENT POTENTIAL (NOTIORAL) tNVE STMENT D SNVESTMENT | SCADENZA | NGTES.
, QuANTITA DEL COMTROVALGRE (n ¢) | ™ T T¥
CODICE 15N/ CENDMMAZIONE /| GUANTITA | PREZZO (11 €) | CONTROVALORE (i €] | SOTTOSTANTE JVALLE (mE)
15N CODE NRE™ QUANTITY | IPRCE {m € |1 VILUE D €) FRUNTITY OF
- . ) LNDERLYING -
TCTALE CONTROVALORE POTENZIALE SEZIONE B (in €)/ TOTAL POTENTIAL AMMOUNT SECTION B (in €} 0
TOTALE CONTROVALDRE SEZIONE A + SEZWONE B (n €)/ TOTAL AMMOUNT SECTION A + SECTION B (in €) ’ - 2.312.303!

1. Quests saznhe reiatve &l S50 Bnegh del 2009 el caso In cul | sogpetta ¢oincida con i dichlarante dela Eezione 1.1/ Not 1o T i the person wich sxeculed the transaciion Is the same as tection 1,1
2. Indicars Is bpologle o cperazions, #fsttusla enche mediants Fetercizio di Enamenti finenziar <olegatt / Incicats the hyps of fransaciion, svan I sxeculid Ihrough the sxsrriss of a3satiated frarcial instraments.
- A= acquaty f purthere : S . -
-V e verrdta / vale . ) : i
- 8w sotlowcnrions f:mﬂmn ., -
- X=scainblo/ excange .
3. U £odics ISIN deve estins sempre Indicato quekra o e abbia fitewads Peszepr G4 unagenzia o cadiics Iemazionale (11, UAC e Niala) / ISIN Cote Must be nkcated whenever I fnenciel istrummnt raceived thel code from an
" appointed itamational sgency (s, UIC for Hely) e
4. Indiceos v aggatia dall 1lodicats ha Anancial vghvad in the \
AZO = azion ardnarle / ordinary shars :
AP azionl priviegiats / prafecence shires . .. .
AR = gzloni ¢l fiypanmio / waving sheres
- OFC = quets i fondl chium) quolstl /unks of clased.end funds

EQV = aitrl strum et Tinarce b, alls xzion, rapy tell azioni / olhsd quivalent, or of shres -
- OBCV = Obbligarioni convertitill ¢ gitrl trumsntl finsnzier| scamblalil con a2ioni / conve:tibls bonds o other debl fingrcial instruments convartibie iile shares ar axchangeibie for shares
—-womw:--mnmumn . . - . .
S, Hdmohemmunrwclhnmp.nmllaluhmuﬂm-pﬁuunepoﬂmuﬂomm(wﬂnunz}omummmwwmi)mnlpruzammmmmwddlﬁl P el cazo &
drvn axpere Lucuio v Contasam| (93, wmm.um:mnhmnmmaa”mno” mentie £e quotatas Topra ala pan o3 un prezzo A 101 dicany 1,99 /tn caze of MuSiply irans actions on Jecurlies of the same byps (pen nals 2} and with
e sama modaty (194 note ). Indicais the weighted svacage price of the arbesmentioned Lranxections. Jn Caze af convertibls Donds e prices In 19.9.1or & DOV e below Pat vale & price of 39 nchcal ¢ 0.99, wheraas for & bond negetisled

- aboweihe par veiue ot 3 prica of 101 indicats 1,01).
6. Lndkcars Forgine deioperazions / indicate-ine ongin of the Iumuuon !

- WERCAT = ranzaZions $ul mercato reg ol Aalano /! Eafan enmricsl -
MERC-E3S  ransaziond ol Merceto atlers / ' over foreign ket * : -
- FMERC = framcions fuos marcats o 41 blocchl S/ off-gmerksl rankaction and blocks
- COMNV = a ® £combo 8 strusent] Anenziad di debits con szion) mdond / of bands ar ge of debt for shades
MERC-£0. % transszions sul mercato 4 seguito delfssercizio & Hock oplion - siock grant / tranzactipn over repulsted markel concument So sxerciss of $10¢k aption = giock grant .
- Essnz-umammamoommmmammmmmm Ewap) { axarcize o or of gl {future swap) * - - o
+ ESE-0I = weercize i ariy 1 axercise of nghts (i gt i ' N

T, Indicar ls tpokoge & SPATAZIONS f Ldcats the type of srensaction: i .
- = A scquiste f purchezs . - H
~ W Evendes /saw
- S = olioncrizions J subscription .
.= AL = Atiro (et wgFare i nota) / Other (10 ba speciflad in ihe neles) o . ’ -
4. |thm.ummnmmlmmmwdmmmn ' . . . .
- We=waTent/warant” N
- m-ammwm!mdmmu - )
- $O= ’
- OPZacrions foplion .
- FUT = fytre /futurs contracts i N
- P torwmed (cortrat] mtemmes) { forwacd conraets : )
X os-mmmunmmmnmam . . . -
- SW e pwap i Swap . ' )
- DIR = drith [ rigres : °
. lncunnm-gm-dmmm—mmm(wup.mmqum:nmmm-immtmmmm): -
- BE# cul Emopemn style . . -
- PE=put Eugpaan siyls R . '
- CA = cal American style . . . .
- PAW g Amancen sy T .
= AL = akro (deGugRare )i note) / eltver (10 0% 3pacied In the notes) -

10. Oa non ncicars 1oio per cantral dartvat] (SU Sirm skl wndend oppund Guak : non gbble ricevuls Mazsegnezions da m‘mmelu«mhmwuu,uwwnuumwn-m-uhammnmqfw:uum
ths finencial ingtrumant Aid not racelvs thal code from an sppointed inlemstionsl agency (.9, WIC for Hak). N . N .
", Inﬂ:mp sirument o inarziens colsgato Al &2ian / Indicats the axsaciuted Anancial nstrument A

12 Indieacs o zirumentn finentiers toliodtants (ezions) /incicals the underlying finmncis Inztrument shan) ) ' )




FILING MODEL FOR DISCLOSURE OF TRANSACTIONS REFERRED TO ARTICLE 152-octies, paragraph 7

1. PERSONA RILEVANTE DICHIARANTE / DECLARER
1.1 DATI ANAGRAFIC| / PERSONAL DATA _ ‘

PERSONA FISICA / NATURAL PERSCN

COGNCOME / FAMILY NAME SPENA |NDME.'FIRST NAME IFLAWI

1.2 NATURA DEL RAPPORTO CON L'EM ITTENTE QUOTATO / NATURE OF RELATIONSHIP WITH THE LISTED COMPANY

€ .2) DIRIGENTE CHE HA REGOLARE ACCESSO A INFORMAZION] PRMVILEGIATE E DETIENE IL POTERE DI ADOTTARE DECISIONI 0F GESTIONE CHE POSSONO MNCIDERE SULLEVOLUZIONE E SULLE PROSPETTIVE FUTURE

DELLEMITTENTE QUOTATO/ SENIOR EXECLITTVE HAVING REGULAR ACCESS TO MSIDE INFORMATION RELATING. DIRECTLY OR NDIRECTLY, TO THE ISSUER. AND THE POWE R TO MAKE MANAGERIAL DECISIONS ON THE
| FUTURE DEVELOPMENTS AND BUSINESS PROSPECTS OF THE ISSUER .

2. EMlTTENfE QUOTATQ / LISTED COMPANY

RAGIONE SOCIALE f CORPORATE NAME lﬂuban

-

3. SOGGETTO CHE HA EFFETTUATO LE OPERAZIONI / PARTY WHICH EXECUTED THE TRANSACTION

3.1 NATURA DEL SOGETTO CHE HA EFFETTUATO LE CPERAZIONI/ REASON FOR RESPONSABILITY TO NOTIFY
PERSONA RILEVANTE f RELEVANT PERSON ) ’ ’

3.2 DATI ANAGRAFICI / PERSONAL DATA® . '
PERSONA FISICA [NATURAL PERSON *

COGNOME / FAMILY NAME SPENA NOME/FIRST NAME | FLAVIA

-
BU\.GAR! FLE NUMBER g2-3483 !

]
: 4 OPERAZIONI ! TRANSACTION . -
SEZIONE A). RELATIVA ALLE AZIONIE STRUMENTI FINANZIARI EQUIVALENTI E ALLE OBBL!GAZEONI CONVERTIBILI COLLEGATE
SECTION A). RELATED TO SHARES AND EQUIVALENT FINANCIAL INSTRUMENT AND ASSOCIATED CONVERTIBLE BOND
OATA!  |TIPO CODIGE ISIN/ | DENOMINAZIONE TITOLO / TIPO STRUM. |QUANTITAZ  |PREZZO (in €) /| CONTROVAL: (in £) | MOOALITA NOTE!
DATE  |OPERAZ: \ISHCODE?  [HAME OF SECURMTY - FIRAKZUAG ] [QUANTTTY  [PRICEGn &) LIVALUEGn ) DELL'OPERAZ 1 INOTES
: TYPE OF : TYPE OF - DESCRIPTION
TRANSACTH| . FINANCIAL : N oF -
oN? INSTRUMENT* TRANSACTION® -
18002007 vV [ip001ii0087 _|BULGART o £0,000} - 1)) * GOO.ODOMERCIT~_ ° Ll FREZZO INDICATO # 1L FREZZQ MEDIO FONDERATO
TOTALE CONTROVALORE SEZIONE A (1 €1/ TOTAL AWMOUNT SECTION A (n 9 - #00,000]




|PRAEND0 [ FMORTR

|.' Oud‘mmrﬂ-ﬂu-lm:mﬂdalnwmnwumﬂmmlmhwllmpﬂnm;mlmﬂ.aﬁuzbml_1JNn1|nfﬂl'mcmm.;mum-kmhmm-nnﬂhnm

2. indicace la tpologie & sperarions, ofsiivata ancha mediants Feserctoo di sinarent] inarcian colagal / nacste the hype of ranzacion, ewen T exeated inrough the exerciss of artocltes Prusncisl instramsnts:

A = poeauinto / purcheze

V= vendie /sl

- § = golioRCITione / subectition
A = pcambio / excengy

. |orm ! ABCERLING SECRTY AT\, WHESTVENTITISI S ESTHENT POTENTIAL gmomq\wm-en RISHVESTVENT | SEACENTAY |NOTES
: ng TveE ;‘Tm xo: ' - i ousvmTace. |PRErzoDEs 0 | contiovacRE m & [T
TRANSA | ASSOGATED CODICEIGN;  |CENOMNADIONE! [CODCE 1SN  {DENCMMAZONE! | GUANTITAI |PREIZO (1 €) | CONTROVALORE tn ¢} [ SOTTOSTANTE REGOLAMENTO [1VALLE ] .
cnon’ | Riancia N CoDE™ NAVE " 1SN CO0E NAME™ QUANTITY  |/PRICE Gn ©° s vALUE (0 €) IQUANTITY OF |7 STRIKE 0R
- INSTRUMENT* . UDERLANG | SETTLEMENT
: PRCE (o €3
TOTALE CONTROVALORE PQTENZIALE SEZIONE B (in €) / TOTAL POTENTIAL AMMOUNT SECTION B (n €) 0 ;
TOTALE CONTROVALORE SEZIONE A + SEZIONE B (n €)/ TOTAL AMMOUNT SECTION A + SECTION B {n €} 600,000/

3

3. Il codice ISIN deve KIS THTPIR Indicesa qualors ko sirumenta finanzisrc ne abba Hosvlo Fasssgnazions 44 un‘agerzia df codfics Nlemazionale (ss. UIC par iaka) /ISIN code musl be indicatad whansver iha fnancial Iﬂru'nofl recaived that code from sn
appoini s eomational agency (9.9 LAC for ftaty)
4. Indcars b

ogouito delf
AZO = i srdinarie { ofdiveny tharet
AZP = gzioni priviepiate / prefersnce sharey
AZR: = azionl di izparmio / taving Bhares .

GEC = quote df ford chius) guatad funiis of Eieted-end funds. " .

EQV = altl Srumenii finanzéf, squ ats wzioni, rap t#l azioni / othes Ninanclal ingirumnls, squiveiant, of represantative of chares

oBCY w Dbﬁmmlmm o sl stramend] finanzien scamblabil con aziond / comm /e bonds o other Sabt finascial INatrum ents ¢ offwartibia into SHEFH AT exclenged be fal sheres
- = xziona non quotsts /- = non Exted thars

Findicata e Anancil irctrum ent inveivid In the frams setion:

8. Hdmohnﬂm‘eweagm por un dalo tholo dis Kets estionla pi & uns eparszione delo THe3d TP (ved nota ) ¢ con Ly sl £5e modatia (v nola &) inglc s | prazzo media ponderato delé tuddetle opsraianl. hhl:nu aoulmuummm
v dzers |
e sams modally (zee note §), Icicals the weighted averags prics of [ aforsmandioned ransactions. in cise of convertibke bonca uze prices i
above 1he pat velus ol 4 price of 101 indicais 1.01).

um:m-np&ldmmaanmnoa mentrs 34 quetsia sopra ate par ad up pritie & 107 indicais 107/ In cazé of tuliple trand #tona on 1eciies of e zams type (zes nolé 2) and with
{0 g-forabond Basow par value ol 8 price of 99 Indicels © %%, m,u_-hubondmpi‘ud
~

§.  Inficars longine deloperazions / Indicels the ongin of the Iranzactian:

- MERCJT® i raertats rigok adland /

@vir Kallan regulsted markat

- MERC-ES F Ly

gver foreign reguisted market

mn-mmmuﬂnmulmmummumnannm '

. oow-n-n-mawmoﬁwla|mwummmammmmumwumd:mmmarmuummmsm:

+  ESESO” EMITEI0 8 Heck opienHack grant n cava dl vendas & sziont venierll Ealatertitio ol stack aptian, nella medeLmE rigs 4 & kidcula n vNdRs, idcars i Loritpondanza dlls tolonns Tole® l| relative PEZE of wserckio; I prosenis IOCAZHI & *

pariants da Lz ers i cazo divendRs / d:pesal of shartt folowing the SXeictss of stock optnaAiock gite]. Plesss spaciy it the marpi ol nals, for amy ditpolal, Ihe Ttk opilons’ strike pﬂn

ESE-DE * s3ercizio di stnatenio dartveid ¢ repolsmsnic o sl conretl] derivat future, Twep) / axercise of devk

ESE.DY = #hertimio o ¢l

or of ather (futura, swap)

Jwwrziar of gy

7. indicers e tipologes o aperazions / Indicate the type of ransaciion:

gy

A = acquizio / plathess
V = vandis/ el *
§ = gettoscrizions / subscription

AL & Allrd (862 8ghers in nola) / Ciher (1g b4 Specified in v olax)

W= warani / wament

CBW = sDbEGATIONG Cum WATENE / bord &M wirant
=
OFZ » apzions / optien

FUT = futss { hburs contracts

FW = Forwrd (CONIratll a tTmIw) / forwerd £OMtrects
S = obbiigazions Rntturkta / sinctured bond

SN = Tnp  Teap -

DIR = diril / ights: :

i, '

0. Indicars la tipologis O sirumenio finanziank f Indicate the type of Ananclal instument:

1. Indicere um-wnawlmmmm dariuats (sak per e spziond) / lndic ale the Cate gory of denvative (anly fer oplions):

CE = et Eurnpaan sty

PE = pit Erspam ityie |

CA = call Amevican ttyle

PA 5 put Amercan sty

AL = ghro (detingliens In nots} / ather (to bs spaciied In bve notes)

e fing el IVTTUM W d ok receve tha code from an appoined Wtemations! agency (e g. UIC for Kaky).

. Indicars o girurmenta Bnanziede collegete ale arionl /indicals e srsocieisd financial Inetrument
. Indicars ko giruents Bnanrigio soioptenis (icions) / indicals the Underying Bnenclal inttrement (share) -

- D non indicare 300 par Contrut] cirvell (Tu Eirum end| fvarztar) NON Standerd DRRUNS qUekIFE K STLEMANES NN abbi ricevuto FaTegnEzions dA LN woereia d) codifics bemazionais (ss. UIC pet fMaka) S Not 10 b indicated for non-ﬂnuru SHIialives of whentver




L FILING MODEL FOR DISCLOSURE OF TRANSALC TIONS REFERREL TO ARTICLE 102-octies, paragraph / ¢

1. PERSONA RILEVANTE DICHIARANTE / DECLARER

1.1 DATI ANAGRAFICt / PERSONAL DATA

PERSONA FISICA / NATURAL PERSON

COGNOME! FAMILYNANE | ALBERT! - ) Inowe sersThame [pacro

1.2 NATURA DEL RAPPORTQ CON L'EMITTENTE QUOTATO / NATURE OF RELATIONSHIP WITH THE LISTED COMPANY

€.3) SOGGETTO CHE SVOLGE 1€ FURZION! DI CU1 AL PUNTO €1) © ©2) N UNA SOCIETA CONTRIOLLATA, DALLEMITTENTE GUOTATO | PERSON WHO PERFORMS THE F\JNCT\CNS REFERREDTOW Fﬂ)ﬂ' C1ANDC2IN A
SUBSIDIARY OF THE LISTED COMPANIES

2. EMITTENTE QUOTATO / LISTED COMPANY -

RAGIONE SOCIALE / CORPORATE NAME | Aulgari

3. SOGGETTO CHE HA EFFETTUATO LE OPERAZIONI / PARTY WHICH EXECUTED THE TRANSACTION

. 3.1 NATURA DEL SOGETTO CHE HA EFFETTUATO LE OPERAZION! ! REASON FOR RESPONSAB]LITY TO NOTIFY
PERSDNA RILEVANTE / RELEVANT PERSON B

3.2 DATI ANAGRAFIC! / PERSONAL DATA-

PERSONA FISICA /NATURAL PERSON

COGNOME / FAMILY NAME ALBERTI ) B i TNWEI FIRSTNAME |PAQLO

BULGARI FILE NUMBER: $2-34836

- 4. OPERAZIONI / TRANSACTION

. SEZIONE A): RELATIVA ALLE AZIONI E STRUMENTI FINANZtARI EQUIVALENTI E ALLE OBBLIGAZIONI'CONVERTIBILI COLLEGATE
LSECTION A} RELATED TO SHARES AND EQUIVALENT FINANCIAL IMSTRUMENT AMD ASSOCIATED CONVERTIBLE BOND

DATA |TmPO CODICE ISIN /[ DENOMINAZIONE TITOLO/ TIPO STRUM. '|QUANTITA/ | PREZZO (in €3 CONTROVAL. (0 € [ MODALITA NOTE!
DATE  |{OPERAZ./ |ISNCODE*  |NAME OF SECURITY - FINANZWARIO / [QUANTITY  [PRICE (n €)'  [/VALUE dn €) DELL'OPERAZ. / [NGTES
- TYPE OF TYBE OF BESCRIPTION
TRANSACTI FINANCIAL . OF
ow : L INSTRUMENT* TRANSACTION® .
oA [TD007 119087 - [BULGAR] ) "~ rrseq |, ir7ee3 907 470.75MERCT (L PREZZO WOICATO # |L PREZZO.MEDIO PONDERATO |
[ToTaLe oomnovnoas SEZIONE A fn &) TOTAL AMMOUNT SEE T1ON A €). — - 967470 75




b OPER J [ANAEIARIO | FAGOLTA'! | ASSOCIATED FiNANCIAL INSTRUMENT _|UNDERLYING SECURITY ACTUAL INVESTVENT/TYSINVESTMENT POTENTIAL (NOTIGNAL] INVESTMENT DV SNVESTMENT | SCADENZA ¢ |NGTES
JUGE el ik o ] ] CuMTTADEL [mRe20 075 o |commrovacrema [AMET )
TRANSA | ASSOCATED CODCEISK;  |DEMOMNADONE! * |CODIEISNY | DENOMNADONE ! |OUANTITAS {PREZZO fin €) | CONTROVALORE (4 ) | SOTTOSTANTE |REGOLAMENTY |/ VALLE [n €)
onent lasnan © lsncooe® NAME ™ 15N COCE e QUANTITY L PRKE (n €[t vALUE In ¥y JCUANTITY OF | STRIKE OR .
NSTRUMENT* - |LDERLYING | SETTLEMENT
| N PRICE {n &} ’
TOTALE CONTROVALORE POTENZIALE SEZIONE B (in €)/ TOTAL POTENTIAL AMMCUNT SECTION B (in €) < : 9
TOTALE CONTROVALORE SEZIONE A + SEZICHE B fin €)/ TOTAL AMMOUNT SECTION A + SECTION B (n §) : $07 £70.75,

BULGAR! FILE NUMSBER: 82-34836

. ~
Qussta yezions relative sl deti anagraiicl del soggetio non va complta neil caso 10 cul B soggelio coincide con Bl dichviarends della 2eione 1.17 0801 1o M I ihe padton wich sxecuted She liansaction 4 10 Sam e = 3ection 1.1
TCI 6 U HOCH B CPATIZIONS. WTVIbAEE Snthe Tediarts Taaatizio S K st Bh srciat cole Gati £ indicste The Type of TRAEatton, svih I w2 scrtet Brbugh The axecise of BxaSCHIYE Tancish Mstruments- -
- A= gcquizte fpurchase
- Vevinaisfiee . N . . . o
5= mmmnmmpmn . * .
- k=gcambie ! excange - -
1 eodice FSIN deve azyere mnmmqm.hammmmanmum rmmhmdlmnm o 0o difiea InfeMARIONEM {83, ucunnuh)flsm:odomunum-rdm-:momummm reconsid (D3¢ code frem an
sppoirted intematic nat sgency (#.9. LIC tor Raty) .
tndicary fo 3 ria oggetio cel: Sndicats 1o Snancial nstnum enl invoed I the transecten: .
~  AZG = aziont sndineis / ordinary share - '
- AZP ¥ azioni privisglats / prafarerie tharsy :
- AZR * azioni di rispermic / geving sharey
+  OFC = quate di fonal chitss| quotat] / unlty of cloxed-and tunds oo
~ EGV = akr sirimung Irarzian, equt e azioni, raag M1 188zl rtves Minanclat o of sharsy
- oaw-oaugmcommoﬂnm-wh-mumuﬂmm:mmuﬁhumnuummmm:mmwmemmmmmwm
- - = azions non uotsts /- % non kgted thers .

Nel case In cul nel corme delie glomala par un dalc ol sle stals o/Multumls pid O UN operazions delld Sesss Hpo frea nmacem-mmmm (VRSi Rota §) ineit are N praxi®d Medio pon GerEd u-l- cuddelte o Nalcazs o

deve a3sare Inchcal o in centesimi (a2, pa¥ Un‘abbligazions quotate Solto el perl sd Un prazzo df 99 Ndicars 0.99. Mentrs 28 quaTata sopra Alld par ad ur Prezza di 101 indcers 1.01/1 coxw of mulliphe irarmactions an securkies of Ihe samB by s (1 nols 2) €1d with
he same modaily ($es Aote B). indicate e weighted aversge price of ihe Inase of bonds ygs pricas in hundredihe (s 9. for 8 band ne pelisted balow par velus st & price of 33 indicats 0 99, wheress for 2 bend nsgolisted
mbove (he PET vals ot a price of 101 indicate 1.01). ' oo . .

indicars Forigine dalFoperations findicsls the origin of the transaction: .

- MERCAT= il maceata o Kakan 1 over 2alan reguisied merket - o

- WERCES® Tl martae TR pokern sraal VTeD ) tonsign reg kot o .

- FMERC = thifaazion® hson marcets o sl blocchl / sfF-amarke trsnaaction or block . - - .

- COMNV®= a M ¢ 3cambia o sirument! Ananzian di debite con &rion] azien) 7 comarsion of ¢omver bls POnds o Swiip of debl-sa et i shares

- ESE-S0 = Exercinio o tiock ophonstock grani; it Gaso d) vendka ol AZion dvecknt! Qe sE#IHG d) rtock 0ption, nels medwcima rige ove & Indicata I vendtia, indicars in comeponianza della ¢oKnne Note” [ relative prazzs o axsrcizid; Ie prasents Idicazions &
pertants dd Witz ere \A £eta di vandla { dixponsl o shares folowing the axercite of tlack opliont/tock gremt. Plats tecky I the margine nols, far any dupasel. the S10ck opiors’ strike prce

- ESE-DE = waerciiic di strumento Senvaio B repolam ento dl sltn contratt deitvat) (Tuture, bweg) / sxarcise of o of ather (Ruture, Twap)

- ESE-OI = esarciio di dextl 1 wxerciam of nighes oris) . N
tndkeare 1 Lpeiogla & operazions /indicas 1ne fype of rantecion: . '

+ A= pequitty £ purhe s . . ..

-V veedhairak - '

- 8§ = getioxatzions f eubscription ' .
- AL = Alro (detiagtans in nata) / Othai (16 ba tpechled in 1he notss) R ' : '

Indicars U8 tipoiogls &1 gruMenio finanziana /indicats the typs of inanclsl instinum el .- L N
- Wewamenl fwarant .

- OBW = obbiigaziors cum warrant / bend QI wTEt -

- 5D= i N

- OFZwopzione /option .

+ FUT = heturs / fubars contracts . N

.. VI = forward (contra™ & Lermine) / forwsnd coniracts o

1.
1"

- OS2 cbbligazions stoutturata £ struchred bend |
- SWajswep/rwap

- DR~ Frghin
Jnuunuwmammmmmmupamwtlunnm-mormm(mmmm'

- CE = call Eurtpedn shyw A . .o .
« PEspd European riyw, . T

- CA=celAmecican ttys - . . )

PA =t Amsrican tiyte "

AL = wutmmhm}loﬂmnohlmﬂdmhomm‘ - f
"D non Indicare sols pad Sontratt dectvet! (SU Ktrum el ANAMZIAT) non Ken dard oppure quaiors K $TUMento non abbia ricevuld r-::-gnniml da un'egenzia di codifica intamazionale (e3. UIC perfilata) /a1 18 be indicalad for non-mml SR TVEINEE Of Wi
1he fnanciel instrum ent dld not receve: thel code from an appainisd Ifem ational agency {s.g. LIC for aly). .

Indicars lo strumanto finarziens colegsto sl aziors / Indicale the assockiad inancial ingtnum e .- i
indicary ko siruments fne-ieno tollociante (Srne) f indicate the undedying Bnencisl Instrument (thane) -
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Comunicazione di variazione del capitale sociale della Butgarli S.p.A.

Vi comunichiamo la nuova composizione. “del capitale sociale (interamente
sottoscritto e versato) a segmto di esercizio di- stock options dehberate
dall’assemblea degll azmmstl in data 29 aprile 2003

TABELLA 1
R ' Capitale sociale attuale _ Capitale soclile precedente
Euro .| noazioni | Valnom. | - Euro n. azioni . | Vat. nom.
) ’ 1. b " unitario. S ) | unitario
Aziont-ordinarie 20.?96’.224,207 299.946.060 | 0,07 720.970.184,20 | 299.574.060 0,07
numero cedola in corso: 13 ' R

La presente variazione & stata presentata in via telematica al Registro delle
Imprese per I’iscrizione in data 4-luglio 2007.

VAR CAP 30 06 2007.D0C9 ’ : . : i




FILING MODEL FOR DISCLOSURE OF TRANSACTIONS REFERRED TO ARTICLE 15Z-acties, paragraph 7

1. PERSONA RILEVANTE DICHIARANTE / DECLARER

1.1 DATI ANAGRAFICI / PERSONAL DATA

PERSONA FiSICA / NATURAL PERSON

COGHOME # FAMILY NAME SPENA ' |NWE 1 FIRSET MAME lFLAVM

1.2 NATURA DEL RAPPdRTéJ CON L'EMITTENTE QUOTATO / NATURE OF RELATIONSHIP WITH THE LISTED COMPAI;IY

C.2) DIRIGENTE CHE HA REGOLARE ACCESSO A INFORMAZIONI PRIMILEGIATE E DETIENE IL POTERE [ ADOTTARE DECISIONI Ol GESTIONE CHE POSSONO INCIDERE SULL'EVOLUZIONE E SULLE PROSPETTVE FUTURE
TELLEMITTENTE QUOTATO SENIOR EXECUTIVE HAVING REGULAR ACCESS TONSIDE INFORMATION RELATING, DIRECTLY OR WDIRECTLY, TO THE 'SSUER, AND THE POWER TO MAKE MANAGERIAL DECISIONS Ot THE
FUTURE DEVELOPMENTS AND BUSINESS PROSPECTS OF THE ISSUER

2. EMITTENTE QUOTATO / LISTED COMPANY
RAGION E SOGIALE / CORPORATE NAME | Bugar ) ‘

3. SOGGETTC CHE HA EFFETTUATO LE OPERAZIONI f PARTY WHICH EXECUTED THE TRANSACTION

. 3.1 NATURA DEL SOGETTQ CHE HA EFFETTUATC LE OPERAZION! / REASON FOR RESPONSABILITY TO NOTIFY .
PERSONA RILEVANTE  RELEVANT PERSON T ’ ]

3.2 DATI ANAGRAFICI f PERSONAL DATA-

* PERSOMA FISICA / NATURAL PERSON

COGNONE FAMILYNANE  [sPena ) NOME/FIRST NAME | Fravia -

L o | AULGAR! FILE NUMBER: 82-34836

4. OPERAZIONI / TRANSACTION

SEZIQNE A); RELATIVA ALLE AZIONI E STRUMENTI FINANZIARI EQUIVALENTI E ALLE OBBLIGAZION] CONVERTIBILI COLLEGATE .
SECTION A). RELATED TO SHARES AND EQUIVALENT FINANCIAL INSTRUMENT AND ASSOCIATED CONVERTIBLE BOND

DATAt  [TPO - CODICE ISIN /| DENOMINAZIONE TITOLO/ TIPO STRUM. |QUANTITA/  |PREZZO (in €1/|CONTRGVAL. (in €) |MODALITA NOTE/
DATE  |OPERAZJ [ISNCODE®  [NAME OF SECURTTY : FINANZWARIO/ [QUANTITY  [PRICE(n €)* |/ VALUE (n €) DELL'OPERAZ./ [NOTES
Jrweor : TYPE OF . DESCRIPTION
TRANSACTH FINANCLAL - OF
ON? INSTRUMENT* | . - TRANSACTION® -
(00072007}~ v, [TO0O1119087  [BULGARI : . o . 0,000] 186" 708,000 MERCT [ prezro indeats 4 i prezzd Mwdio ponderatn -
[TOTALE CONTROVALGRE SEZIONE A (i €)/ TOTAL AMMOUNT SECTION A (i €) : ‘ 708.000] :

r




haadiabhbdl b o~ bk B =R PRAATE THAMRLIARI A LAVt AR T e | I PR R A e TR I T et AT R DRI T e T T T T

OFER | [ANMZIARID | FACOLTA'Y ASDOIY'EDFIN«INUN.INSMNT UNDERLYING SEQURITY - ACTUAL {WVES TVENTIDI SINVEST MENT !mTENTIAL ;mnmn. IN\‘E?[NE&T OSN\E'STNENT SCADENZA | |NOTES
TYPE COLEGATE ! | TYPE OF .

oF TYFE OF RIGHT® .. CUANTITA DEL |FREZODES O CONTROVALLRE I i) HATURTY
Tana | assoaaTED DENOMNAZONE ([ cumTTas |PREZOWM @ cunwovuowsu. €) [SOTIOSTANTE |REGOLAMENTO | VALLE ¢r. 8}
o' |RRaaA aE QUANTITY {/PRICE b £1° |1 VALUE (1 & QUANTITY OF 11 STRIXE CR
; . ULER G [ ETTLEMENT
: FRICE 0 £)
TOTALE CONTROVALORE POTENZIALE SEZICHE B (in €)/ TOTAL POTENTIAL AMMOUNT SECTION B (n £) - 0
TOTALE CONTROVALORE SEZIONE A + SEZIONE B (in €) / TOTAL AMMOUNT SECTION A + SECTION B in €) 708,000

Y. Cruesia Tacione relative ol 880 BRagrafici Gel SDgg wib TOn va cofmpliaka nel Caze in cul B SoRRetn colncida con § Ghlarankh Delta 3eziofd 1.1 FHot 10 Tl ¥ the pATYOR With wieTulBa e TAMIATHLA 1 te 3am 33 Tection 4.4
2. indicers la tpologia d oparezions, fattusla anche medlants Fessrcizia di snamenti finanzian eollﬂillnﬂntl Ihe typs of ransaction, sven ¥ sxecuted [hrough the exercias of associated fnancisl instrumsnts’
- A= mcquiste F purchass
- Vavendia/sshe .
- %= sofozcrizione / subseription . ’ . . :
o X o= scamiie /eTCANge
3 umrmmmmpummw-bmmmmnmnmrmmmumom:l:nmunlm-mhtll Llenrl'Il-l-)Ilsleﬂ-mﬂh-MNMMWMUW“WNHI'MOMIH
PPN Kis AN bgeriCy [b.0. LRC Tor ity
4. Indicans & stru odpetio delf Jtngicale thi fina nchal ingtrumn ent Ivwshred in the trar eciion
- AZO = szioni ercimrie [ ondinary shares e . ’ ‘ .
- AZP = xziont priviagiete { pratecance Thares . i '
- AZR = aziohi dl izpamio / saving thares R
. OFC = quots diTond! chius| quotat] /URES of cloz#i-tnd fndt - : o . .

- EQV = atn ghumenti Ang'tZiar, a gyt ate gBn, rapp Lal #2ioni / athat Mnenciel , o of tharirs . -
- DBOV e o akn Pnanzian eon aziond | BN of tRer GUDI Brancinl Insinum sty comariitis inta gheret or wxchangeabls tor gnarss. o,
- =™ EZNONe Nom quolaty /- = non ksigd chars -

[N Ndmnhwtaﬂ:muoﬁgmwunﬂuﬂﬂtdnm-ﬂlﬂw-nptrn:h-mlﬂﬂmmmnﬂﬂll:mllﬂtlunudﬂ.lMrﬂli)mwlmmldnmmoeﬂ.mﬂl o Nelcaso &

dave sxzars Instalo I cantesnl (3. pet UN'ovbitgsziens quotats Sotio sl Par d Ln preTo di 99 Indicars 099, menirs 4 Guotsts Sopra 4ka pari #d un prazze ol 17 InaKars 1.07710 caze of musttpls ranyactions on 3acurllen of the sams typs (see nete 2) snd wih ~
he same mocﬂy(m noie §), indicate e weighted averipe price of the sforem slicned transactiona. tn case of comariinie bonds use prices in hundradihs (s.g- for » bord negotlated bclowparvm- a1 u prits of 99 Indkain D99, whedis for 8 band negotiaied
Abdrw thwk pat value ol & price of 101 ingicals 1.01).

8. Ingicers loriging deNoparszione /Indiceis the origin of the iranaaction:

- MERCAT= wul mercato tallgng /| aver ek ilatad macket

- MERCESw i mecato wteen Pve: fareigp reg markel . . . . -
- ch-mownmodmmum-unmmum " .
T CONVE a © 10amblo & & elmmmmimndcmﬂbomormdmmwﬂul‘u:m

- ESE-S0=Esercizio d siock optionysiock grani; I ¢ese ¢ vencla i azionl rvenisnt S8Texarcizid dl siock pption, neda MEGELima rIgH ave § INdEas 4 vendia, INders In COMIPGAGINZA data CHONNE Nots” Il HahE rOZZe & #38rCTio, La presents ndcazions &
périants da uiltzzare in citso di vandila / dizposel of Shares falkowing the sxerciis of $20ck option$/ock grant, Flesss tpatify In the marpinel note . for Ay dispotal, 1w stock aptians' sirtke pricy
- ESE-DE ='eparcizio di struments derivalo o regolemanio di eltss contrait derivall (Tulurs, rwap) / axeTcise of ¢ or zattiemani af olher Muture, wap) . )
+ ESED) = sxercmio d) gl Wathesdii) / sxercise of nights fwa [ s : _ .
7. Incicars La iipciogis of operaziona / indicale the type of transaction: . .
+ A acquizio / purchass - :
- VW vandls s .
- § = sotiozaizione  supscripton : - i
- AL = Altrg (detiaghers in nota) / Owr (12 be spectiad In 1he notes) - ' . :
N mmuwwammmmlm"mwummmn ’ ’
- W waTent fwamant ) - - . - B
- oﬁw-ubugmmw-rmunondmmm
- sp= ' )
-~  OPZ =gpziare { optien . .
~ FUT = future / ture contracts -
. - W Frward (ontrati a 1M f forwd conirecls - . . ,
- OS = cobigazions strutturata f etruchrsd bond . .

- W= gwmp/owep '
- IR = army reghls . .
3 :nmuulwnammwmm dertvasta (30K par le opZionl) / ndicly the calegory of derivative (only for options): - ) '
CE = call Eurnpasn tivia. . .
- PEput Europsan syl : : .o - . .

+ e call American styla L
+ PA=put Amercen viyw . . . o .
- AL skm {dettsghere In nate) fother (10 be zpectied In the notes) ’ .
0. Da non inicars saio par contrat o et SR oppure QUESTE 1 HNEMRNLS (on S50 Newvilt FEESHERIZTIONS 4 Y BgENZIA & cONCE inl erazinals (42 UIC per [eka) / Not fo b indicated fot non-standerd dervativas o wheoswst
mlwmﬂﬂﬂnﬂmMwﬁmlﬂwﬂﬂﬂlnmlw'l:y(lj‘uc for Haty),
1. nmhm;mmmuuhhhnnmwammmmm“m

12, Indlesrs W Hrumento frarziario sattosiants (Kziens) / nicate the undecyieg Prianclal Istrm enl (stare)” . f E :N@




